
 
 جامعة الفرات الاوسط القتنية

ي الكوفة                                               
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 اػذاد انخطح 

 و. اٌُاص زظٍٍ ػهىاٌ

 و. شؼثح انتذلٍك

 

 



 
 :  التخطيط المالي

 ،أداة تنظٌمٌة وإدارٌة تسُتخدم لتخطٌط وتوجٌه الموارد المالٌة للمؤسسة بما ٌضمن تحمٌك أهدافها التعلٌمٌة وه     

وخدمة المجتمع، من خلال تمدٌر دلٌك للإٌرادات )مثل الرسوم الدراسٌة، الدعم الحكومً، المنح والتموٌلات(  ،والبحثٌة

 . على الاستدامة المالٌة والشفافٌةالعلمً، الخدمات الطلابٌة(، مع التأكٌد والنفمات )مثل الرواتب، البنٌة التحتٌة، البحث 

 

 

 

 

 

 



 :ةـــــــــــــــــــــــــــوالرسال ةـــــــــــــــالرؤي

 

 .الإَفاق فً انكفاءج وتؼشٌش الإٌزاداخ، وتًٍُح نهًىارد، فؼانح إدارج خلال يٍ انًانٍح الاطتذايح تسمٍك :الرؤية

                        وتعًٍ وانًصزوفاخ، الإٌزاداخ تٍٍ انتىاسٌ ػهى وتسافظ انًؤطظً، انًُى تذػى يظتذايح يانٍح يًارطاخ تُفٍذ :الرسالة

 .وانًظاءنح انشفافٍح

 

 لمعهدنا: أهداف الخطة المالية 

 

 

 الأساسٌة .در تموٌل ثابتة تغطً التكالٌف التشغٌلٌة اتحمٌك الاستدامة المالٌة من خلال وجود مص .1

توسعة البنى التحتٌة والتجهٌزات  من خلال تطوٌر المختبرات  والماعات الدراسٌة ، وبناء مرافك جدٌدة لتوسعة  .2

 الطالة الاستٌعابٌة للطلاب.

 التخطٌط للطوارئ والمخاطر المالٌة المستمبلٌة. .3

 .تعزٌز الشفافٌة والمساءلة فً الإنفاق .4

 .زن بٌن الإٌرادات والمصروفاتتعزٌز الكفاءة المالٌة وتحمٌك التوا .5

 .تحسٌن آلٌات الرلابة والتمارٌر المالٌة .6

 .ترشٌد الإنفاق وتحدٌد الأولوٌات .7

 زٌادة الشفافٌة فً تخصٌص الموارد ومتابعة تنفٌذ المٌزانٌة. .8

 

 

 

 المتوقعة: السنوية  حصر الإيرادات  

 

 هذه المرحلة من خلال تتبع مصادر الدخل بدلة وتحتوي على عدة خطوات أهمها: تأتً

 الرسوم الدراسٌة )الصباحٌة والمسائٌة( .1

 (.للموازي فمطتً تحتوي غالبا على رسوم بأسعار رمزٌة مدعومة حكومٌاً لالصباحٌة)وا 

  ة لكل طالب(تكلفة الدراس ×)عدد الطلبة   المسائٌة)رسوم كاملة، والتً تحتسب على أساس 

 .اي رسوم إضافٌة مثل رسوم التسجٌل او رسوم خدمات الكترونٌة 

 المكاتب الاستشارٌة .وأٌرادات الخدمات الخاصة بالمشارٌع والخدمات  .2

 

 ملاحظة:

 )غالباً ما تكون الإٌرادات الخاصة بالالسام المسائٌة هً مصدر دخل ذاتً(

 



 

   تحديد المصروفات السنوية:     

                                                            

 وفً هذه المرحلة ٌتم تحدٌد الأساسٌات مثل:

 (.، عمال الخدمة، ادارٌٌنفنٌٌنالرواتب والأجور)تدرٌسٌن،  .1

 .والشعب والوحدات  مستلزمات الالسام .2

 .فنً والاداريبرامج تطوٌرٌة وتدرٌبٌة للكادر التدرٌسً وال .3

 للألسام الجدٌدة.تجهٌزات  .4

 وصٌانة المبانً المدٌمة . بناء وانشاءات للبنى التحتٌة .5

 

  اعداد موازنة تقديرية للخمس سنوات القادمة:      

 محتوى الموازنة:

 .الإٌرادات السنوٌة المتولعة 

 .المصروفات التشغٌلٌة والاستثمارٌة 

 .الفائض او العجز المتولع 

ٌفترض ان وكذلن  .او استحداث لسم جدٌد لسم علمً او افتتاح مختبر علمًن توسعة لكل لوٌمكن ان ٌكن هنا

 .والمسائٌة )الموازي( بسبب زٌادة نسبة لبول الطلاب للدراستٌن الصباحٌة بالإٌراداتتكون هنان زٌادة 

 ملاحظة: 
  تكون برسوم كاملة. لأنهاٌرادات الإالالسام المسائٌة تساهم بأكبر نسبة من 

 

 

  تحسي   مستدامة: وضع خطة 

  
 خلال اتباع خطوات مختصرة وهً: من

 تحلٌل الوضع المالً الحالً: .1

 .مراجعة الإٌرادات والمصروفات للسنوات السابمة 

 ( ل المسائٌةالدراسة  تحدٌد الألسام ذات العائد الأعلى) لالسام الطبٌة 

 .تحدٌد مصادر الهدر أو الإنفاق غٌر الفعاّل 

 المستدامة:تحدٌد الأهداف المالٌة  .2

 . تحمٌك فائض ٌستخدم فً تطوٌر وإعادة البنى التحتٌة  

  استمرارٌة تغطٌة النفمات التشغٌلٌة من الإٌرادات الذاتٌةضمان.  

 ترشٌد المصروفات وتحسٌن الكفاءة  .3

 .ضبط الإنفاق على المستلزمات التشغٌلٌة  

 ..ًالتحول نحو الأنظمة الإلكترونٌة لتملٌل الهدر الورل 

  جدولة الصٌانة وتوزٌعها على السنوات وفك الأولوٌة، دمج بعض الموارد بٌن الألسام المتماربة إعادة

 ()مثلاً مختبر مشترن

 



 وري  المراجعة والتحديث السنوي  : الصر 

 

 تحلٌل الإٌرادات والمصروفات لكل لسم )صباحً ومسائً( بشكل منفصل. 

 ممارنة الأداء الفعلً مع الموازنة التمدٌرٌة السنوٌة. 

 تحدٌد الفجوات المالٌة )عجز أو فائض( ومعرفة أسبابها. 

 .إدخال التعدٌلات الناتجة عن فتح ألسام جدٌدة، أو توسعة المبول  

 عدد المشارٌع المنجزة  المخطط لها (نسبة تنفٌذ مشارٌع التحسٌن والتطوٌر(. 

 ( من  مكافئات مالٌة للباحثٌن المتمٌزٌٌن)ًصندوق التعلٌم العال. 

  تطوٌرٌةالمالٌة والحتٌاجات الا :تضمنت خطة سنوٌة لكل لسمتمدٌم. 

 

 ي المعهد
حات لتعظيم الايرادات ف    مقتر

 

 

 

 

 

 

حات اضافية للمعمول بها( الدخل مصادر تنوي    ع. 1  )مقتر

 يهٍُح أو يظائٍح تؼهًٍٍح تزايح فتر . 

 تؼهى انؼًم ػهى ياكُح ال تزيدح، ،تأطٍظاخ كهزتائٍح (  تذرٌثٍح دوراخ إغلاقCNC  ،الإنكتزوًَ انتؼهٍى 

 (.تزطىو

  وخصوصا الورش المٌكانٌكة  الاطتفادج يٍ خثزاخ الالظاو انهُذطٍح 

 

 

ي الاستثمار.2  
 
 التحتية البنية ف

 انزٌاظٍح أو انذراطٍح انماػاخ تأخٍز. 

  انًؼهذ داخم يتدز أو كافتٍزٌا فتر. 



اكات تعزيز .3 ي والتمويل الشر  الخارج  

 يثلا يٍ يدهض انًسافظح يًىنح يشارٌغ يمتززاخ إػذاد( ). 

 . انشطة فنٌة او معارض برسوم رمزٌة 

 . خدمات استشارٌة اكادٌمٌة او تمنٌة 

 

 مدروس بشكل الاستيعابية القدرة زيادة . 4

 انؼًم طىق ازتٍاج  زظة خذٌذج ألظاو فتر. 

 زٌادة عدد طلبة الدراسة المسائٌة 

 بفعالية المؤسسة تسويق. 5

 )للاعلان عن الخبرة( يهٍُح تظىٌمٍح إػلاٍَح زًلاخ            

 .انخزٌدٍٍ َداذ لصص ػزض           

 الخريجي  ي مشاركة . 6

 انخزٌدٍٍ يٍ دػى صُذوق إَشاء. 

 ويشارٌؼها انًؤطظح نذػى انُاخسٍٍ انخزٌدٍٍ دػىج. 

 المحتملة لتحدياتا

 يٍ اندايؼح  انتًىٌم ظؼف. 

 انًانٍح انشؤوٌ فً انًتخصصح )يُتظثً انشؼثح ( انثشزٌح انًىارد يسذودٌح. 

 .تملب الأسعار والتكالٌف 

 والتقييم المتابعة

 طُىٌح رتغ/شهزٌح يانٍح تمارٌز. 
 .مراجعة سنوٌة للأداء المالً ممارنة بالمٌزانٌة المعتمدة 
 .تمٌٌم الأثر المالً للإجراءات المتخذة 

           

 

 

 

 

 



 

حات   المالية للشعبة طوارئ لخطة مقتر

 الطوارئ خطة أهداف 

 ٌالأسياخ خلال انًانٍح انؼًهٍاخ اطتًزارٌح ظًا. 

 تملٌل الآثار السلبٌة للأزمات على الموارد والمٌزانٌة 

 .تعزٌز الجاهزٌة للتعامل مع الأحداث غٌر المتولعة 

 

 المحتملة الطارئة السيناريوهات 

 يٍ اندايؼح  انتًىٌم تأخز. 

 ًالإٌزاداخ  )  يثم تأخز دفغ انزطىو يٍ انطلاب( اَخفاض كثٍز ف 

 )ارتفاع يفاخئ فً انًصزوفاخ )يثم أػًال صٍاَح غارئح أو أطؼار انظىق. 

 .زالاخ انكىارث انطثٍؼٍح أو انىتائٍح 

 

 حة الإجراءات ي المقتر  
 
 الطوارئ خطة ف

 (  دائى غىارئ نصُذوق %10 يثم انظُىي انفائط يٍ َظثح تخصٍص) نهطىارئ ازتٍاغً صُذوق إَشاء    

 .يظثماً ويؼتًذج يسذدج زالاخ فً فمػ اطتخذايه

 تذٌهح إَفاق خطح وظغ. 

 تمهٍصها أو تأخٍهها ًٌكٍ انتً تانًصزوفاخ لائًح إػذاد. 

 ( .الأَشطح ثى انصٍاَح، ثى أولاً، انزواتة يثم)  الأهًٍح زظة الأونىٌاخ تزتٍة 

 أسبوعٌة فً أولات الأزماتعداد تمارٌر مالٌة لإ التنسٌك مع الإدارة العلٌا. 

 انًانٍح انثٍاَاخ ندًٍغ آيُح ازتٍاغٍح َظخ وخىد عًاٌن انكتزوٍَا انًانٍح انثٍاَاخ ارشفح . 

 .استخدام أنظمة مالٌة مؤتمتة لتملٌل الأخطاء وتسهٌل الاستجابة 

 انًانٍح انًخاغز إدارج ػٍ طُىٌح ػًم ورع ػمذ. 

 انًانٍح انطىارئ إخزاءاخ ٌتعًٍ داخهً دنٍم إػذاد. 

 (انطىارئ زالاخ فً انتفاوض إػادج أو انًذفىػاخ تتأخٍم تظًر تُىد إدراج )والاتفالٍاخ انؼمىد يزاخؼح 

 .وانؼكض فً زانح انتأخٍز يٍ انًؼهذ

 

 ات  الطوارئ خطة نجاح مؤشر

 .انطارئح انظزوف رغى انًٍشاٍَح اطتمزار

 .الأطاطٍح الانتشاياخ أو انزواتة صزف تأخز ػذو

 .الأسيح تؼذ لصٍزج سيٍُح فتزج خلال انًانٍح انؼًهٍاخ اطتزخاع

 .الأسياخ فً انشؼثح أداء ػٍ انؼهٍا الإدارج رظا

 


