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 : مقجمة

نباتي وحيؾاني لحلػ  ةوبجء السعيج بالتخررات الدراعي   1980  / كؾفة  في سشة السعيج التقشي تأسذ         
ثؼ استحجثت تخررات اضافية وىي تخررات تكشؾلؾجية وطبية وادارية ،كان اسسو السعيج الدراعي / كؾفة  

 التخررات التالية : بحلػلحلػ سسي بالسعيج التقشي / كؾفة والان يذسل 

  الاقدام :التخررات الرحية . وتذسل 

 الريجلة تقشيات قدؼ  -1
 . تقشيات السختبخات الظبيةقدؼ  -2
 التسخيض . تقشيات قدؼ -3
 .سعصحة السجت تقشيات قدؼ -4

 قدؼ تقشيات الاطخاف والسدانج الرشاعية . -5

  ويذسل الاقدام:التخررات التكشؾلؾجية 

 / فخع الذبكات الكيخبائية.قدؼ التقشيات الكيخبائية -1
 / فخع الديارات.قدؼ تقشيات القجرة  -2
 الانتاج فخع قدؼ التقشيات السيكانيكية /  -3

  ويذسل الاقدام :التخررات الدراعي 

 الانتاج الحيؾاني .قدؼ تقشيات  -1
 الانتاج الشباتي.قدؼ تقشيات  -2

 التخررات الادارية ويذسل 

 تقشيات ادارة السؾاد. -1

 .لجبمؾم الفشي لتقشيات ا بخنامج دراسي احج عذخيقجم السعيج 

 ومجة الجراسة بالسعيج سشتان 
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 الهٌكل التنظٌمً للمعهد التمنً / الكوفة      

 اعداد / شعبة ضمان الجودة وتموٌم الاداء    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس المعهد

 السٌد العمٌد

 مكتب السٌد العمٌد

الالسام 

 العلمٌة

 تمنٌات التمرٌض

تمنٌات صحة 

 مجتمع

معاون العمٌد 

 للشإون العلمٌة

 تمنٌات الصٌدلة

 

تمنٌات الاطراف 

والمسااند 

 الصناعٌة

 السيد العميد

معاون العمٌد 

 للشإون الادارٌة

 تمنٌات المختبرات

 الطبٌة

الشعب والوحدات 

 العمٌدالتابعة للسٌد 

 الهندسبة

مركز 

 الحاسبة

ضمان 

 الجودة

 الاعلام

تمنٌات الانتاج  

 الحٌوانً

  /  تمنٌات المدرة

 سٌاراتال

التمنٌات 

 الكهربائٌة

التمنٌات المٌكانٌكٌة 

 الانتاج /

 التوثٌك

تمنٌات ادارة 

 مواد

تمنٌات الانتاج 

 النباتً

الامن  المانونٌة

 والحماٌة

 التدلٌك

 المالٌة

صفٌات تال السجلات

 والحسابات

 الادارٌة

امانة  الرواتب

 الصندوق
 المخازن

 الافراد

 الطابعة

 الملفات

 الصادرة

شعبة  ةالعلمٌ

 التسجٌل

الوثائك 

 والشهادات

النشاطات 

 اللاصفٌة

الالسام 

 الداخلٌة

الورش 

 المٌكانٌكٌة

 المكتبة
التدرٌب 

 الصٌفً

الشعبة 

 العلمٌة
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  انشؤٚب ٔانشعبنخ ٔالاْذاف نهًؼٓذ 

 انشؤٚب :

فٙ يجبل انؼهٕو انتمُٛخ انطجٛخ ٔالاداسٚخ ٔانتكُٕنٕجٛخ  ٔإلهًٛٛبتحمٛك انشٚبدح يحهٛب 

 ٔانضساػٛخ ) انُجبتٛخ ٔانحٕٛاَٛخ(

 

 انشعبنخ : 

اػذاد اجٛبل تمُٛخ ٔعطٛخ لبدسح ػهٗ تضٔٚذ انًجتًغ ثبنًؼبسف ٔانكفبءاد انًذسثخ ػجش                   

 يغتًشح تعًٍ انتٕظٛف الايثم نهتمُٛخ ٔانششاكخ انًجتًؼٛخ .  ثٛئخ يحفضح نهتؼهى ٔالاثذاع ٔثجٕدح

 

  الاْذاف :      

 انتؼهٛى انتمُٙ ٔخذيخ انًجتًغ .تحمٛك انتًٛض فٙ  -1                

 .البيخ ششاكبد فبػهخ يحهٛب ٔػبنًٛب  -2                

 تطٕٚش ٔتحمٛك انغجم انكفٛهخ ثعًبٌ جٕدح الاداء ٔانًخشجبد . -3               

 .الاعتخذاو الايثم نهًٕاسد ٔانتمُٛبد انحذٚثخ -4               

 .تؾفيخ بيئة محفدة اداريا واكاديسيا  -5            

 التي نؤمؽ بيا : القيؼ

 .الجؾدة والتسيد -1
 القيادة والعسل بخوح الفخيق مؽ خلال تعديد الادوار القيادية الفخدية والسؤسدية .-2
 .العجالة والشداىة -3
 .الذفافية -4
 .التعميؼ السدتسخ -5

 السدؤولية والسذاركة السجتسعية .-6
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عمى كتابة ، حخص الديج عسيج السعيج التقشي / الكؾفة ) الاستاذ الجكتؾر فاضل سامي زغيخ (    

اط ـــــاط القؾة لتعديدىا ونقـــــقالخظة الاستخاتيجية لمسعيج لتكؾن القاعجة الاساسية لمعسل ولسعخفة ن

لحلػ شكل  ، يا بالسدتقبلـــوالاستفادة مشاو لمبحث عــــــؽ بجائل اون لايجاد الحمؾل ـــــمتعلالزعف 

  ة لمسعيج  لمفتخةـــــــالخظة الاستخاتيجي ومتابعة ان الخاصة بأعجاد وكتابةــــــالمج العســـــــيج ؾرـــــــالجكت

ا وحخص ـــــــــــ. كس 11/2/2222بتاريخ  7/18/889( بالامخ الاداري  رقؼ  2222-2225) 

وبعض الدادة  ب والؾحجات  ذات العلاقةـــــمدؤولي الذع ى اشخاك الدادةـــــالديج العسيج عم

 .الستقاعجيؽ للاستفادة مؽ خبخاتيؼ الظؾيمة 
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 لجشة اعجاد الخظة الاستخاتيجية:-1

 الرفة السشرب الاسؼ الثلاثي ت

 رئيدا عسيج السعيج أ.م.د. فاضل سامي زغيخ 1

 عزؾ معاون العسيج الاداري  أ.م.د. ارشج عبج الاميخ  2

 عزؾا رئيذ قدؼ الريجلة  . نادية عبج الياديأ.م 3

رئيذ قدؼ تقشيات السختبخات   أ.م.د ابتدام فارس محمد 4
 الظبية 

 عزؾا

 عزؾا رئيذ قدؼ تقشيات التسخيض م. زىخة مؾسى حسدة 5

رئيذ قدؼ التقشيات  م. مشيخ ناجي وحيج 6
 السيكانيكية

 عزؾا

رئيذ قدؼ التقشيات  سيام عبج الحديؽ مدانم.م.  7
 الكيخبائية

 عزؾا

 عزؾ مدؤول شعبة التدجيل م. مشحر محمد عبج الحديؽ 8

 عزؾ مدؤول الذعبة السالية الديجة سحخ ىادي جؾاد 9

شعبة ضسان الجؾدة والاداء  الديجة خمؾد مغفخ عبج عمي  12
 الجامعي

 عزؾ
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 لجشة كتابة الخظة الاستخاتيجية  -2

 الرفة السشرب الاسؼ الثلاثي ت

 رئيدا عسيج السعيج أ.د. فاضل سامي زغيخ 1

تجريدي قدؼ الاطخاف والسدانج  أ.د. شكخية شجىان العكيمي 2
 الرشاعية

 عزؾ

تجريدي قدؼ تقشيات السختبخات   أ.د. جاسؼ حسيج طاىخ 3
 الظبية

 عزؾ

 عزؾا تجريدي  قدؼ تقشيات الريجلة اثيخ كاعؼ عبادي أ.م.د 4

معاون العسيج معاون العسيج  أ.م. محمد حسيج جعفخ  5
 لمذؤون العمسية 

 عزؾ

 عزؾا تجريدي قدؼ تقشيات الكيخبائية  أ.م . ىاشؼ عاىخ محمد 6

تجريدي قدؼ تقشيات السختبخات   أ.م.د كخيؼ عميؾي حسادي  7
 الظبية 

 عزؾا

 عزؾا رئيذ قدؼ الانتاج الشباتي عبج الاميخ سميسان داوود م. د . 8

 عزؾا رئيذ قدؼ تقشيات القجرة م.  د. ميشج حسدة حديؽ  9
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 لجشة متابعة الخظة الاستخاتيجية -3

 الرفة السشرب الاسؼ الثلاثي ت

 رئيدا تجريدي في قدؼ السختبخات الظبية أ.م. ميدؾن خزي عبج العباس 1

 تجريدي في قدؼ ادارة مؾاد أ.م. ازىار مخاد عؾجة 2
 

 عزؾ

 عزؾ تجريدي في قدؼ ادارة مؾاد أ.م. ىشاء سعجون جبار 3

 عزؾا تجريدي في قدؼ السختبخات الظبية أ.م. نؾر اسساعيل ناصخ 4

 عزؾ تجريدي في قدؼ التقشيات الكيخبائية م. جعفخ صادق جعفخ 5

 عزؾا تجريدي في قدؼ السختبخات الظبية م.م. نؾر ابخاهيؼ عبج الدىخة 6
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 الخظة الاستخاتيجية  مخاحل اعجاد
 

 الاػًبل انًُجضح  انًشحهخ

 تشكٛم نجُخ اػذاد انخطخ  1

 جًغ انجٛبَبد ٔدساعخ انخطخ الاعتشاتٛجٛخ نهًؼٓذ  2

 ٔظغ انتصٕساد انًجذئٛخ نهخطخ انًغتمجهٛخ نهًؼٓذ ػهٗ ظٕء خطخ انجبيؼخ  3

 صٛبغخ انشٔؤٚب ٔانشعبنخ ٔالاْذاف  4

 البيخ ٔسشخ ػًم نهتحهٛم انشثبػٙ )عٕاد(  5

 انجذء ثصٛبغخ انخطخ الاعتشاتٛجٛخ انًغتمجهٛخ ػهٗ يب تى جًؼّ يٍ يؼهٕيبد  6

 تحذٚذ الاْذاف ٔانًشبسٚغ انًغتمجهٛخ  7

 ػشض يغٕدح انخطخ ػهٗ انغبدح اػعبء يجهظ انًؼٓذ  8

 اػذاد انصٛبغخ انُٓبئٛخ نهخطخ  9

اػتًبد انخطخ فٙ يجهظ انًؼٓذ ٔاسعبنٓب انٗ انجبيؼخ نهتطٕٚش ٔانجٕدح لاػتًبدْب تًٓٛذا  11

 نهجذء فٙ انتُفٛز
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 ججول بالقيادات 

 انًُصت الاعى د

 ػًٛذ انًؼٓذ أ.د. فبظم عبيٙ صغٛش 1

 ٌٔ الاداس٘بانًؼ جبعى أ.و.د. اسشذ ػجذ الايٛش 2

 انًؼبٌٔ انؼهًٙ أ.و. محمد حًٛذ جؼفش  3

 سئٛظ لغى تمُٛبد الاجٓضح انطجٛخ أ.و.د. اثتغبو فبسط محمد 4

 سئٛظ لغى تمُٛبد انصٛذنخ ػجذ الايٛش أ.و. َبدٚخ ػجذ انٓبد٘ 5

 سئٛظ لغى تمُٛبد اداسح يٕاد أ.و. ثبعًخ محمد ثبَٙ 6

 يجتًغسئٛظ لغى تمُٛبد صحخ  أ.و. فٕلار ػجذ انشظب 7

سئٛظ لغى تمُٛبد الاغشاف ٔانًغبَذ  أ.و. ػجذانشصاق ٚبعٍٛ  8

 انصُبػٛخ

 سئٛظ لغى تمُٛبد الاَتبج انحٕٛاَٙ أ.و. حمٙ ػجذ انؼجبط 9

 سئٛظ لغى تمُٛبد اانمذسح و. د. يُٓذ حًضح حغٍٛ 11

 ُجبتٙسئٛظ لغى تمُٛبد الاَتبج ان و.د . ػجذ الايٛش عهًٛبٌ 11

 سئٛظ لغى تمُٛبد انتًشٚط حًضح و. صْشح يٕعٗ 12

 سئٛظ لغى انتمُٛبد انًٛكبَٛكٛخ و. يُٛش َبجٙ ٔحٛذ 13

 سئٛظ لغى انتمُٛبد انكٓشثبئٛخ و.و. عٓبو ػجذ انحغٍٛ يغبٌ 14
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لتً تبنتها بدأت اللجنة  بؤعداد تصور لتوجهات المعهد المستمبلٌة فً ظل التطور التمنً والنظرة المستمبلٌة ا

 كل من  . ولد استفادت اللجنة من التغذٌة الراجعة  منالجامعة 

ومن خلال  الشركاء فً المطاع الحكومً والخاص الذٌن ٌمدم لهم المعهد  كادر تمنً وسطً من خرٌجٌه  -1

ن خلال المخاطبات الالكترونٌة لبعض دوائر المحافظة ــــاو مرباب العمل أمع  ً الٌمت ــــورش العمل الت

 جائحة كرونا للعالم () بعد اجتٌاح 

 عمل استبٌانات الكترونٌة للخرٌجٌن . -2

 مشاركة اراء بعض السادة التدرٌسٌن . -3

 اراء بعض السادة المتماعدٌن الذٌن لهم باع بالخدمة الاكادٌمٌة  . ةمشارك -4

 مشاركة الطلبة عن طرٌك الاستبٌانات الالكترونٌة . -5

الاستراتٌجٌة جهات التً تإثر وتتؤثر بالخطة جمٌع ال وداخلهولد مثل المشاركون من خارج المعهد 

 معهد لل
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 ٌهدف المعهد التمنً / الكوفة الى تحمٌك التالً :

 اولا //

 فً مجال التعلٌم التمنً 

 

 والعمل بكفاءة . اعداد ملاكات تمنٌة وسطى لارة على سد حاجة المجتمع  -1

وبما ان الخطوط العامة لاحتٌاجات سوق العمل  ، التخصصات التمنٌة منحتٌاجات المستمبلٌة الاتحدٌد  -2

 والمصحوب ،التخصـص أو النمـو العـددي ثبشكل أو بآخر بتوجهات سـوق العمـل  مـن حٌـ رتتـؤث

 . الشدٌدة بالمنافسة

 التخصصات.العمل على زٌادة البنى التحتٌة للمعهد وخصوصا فً ظل التطور فً التمنٌات الحدٌثة فً كل  -3

 .  نظرا للدور الاساسً الذي ٌلعبه اجتماعٌا والتصادٌاالتمنـً العمل على زٌادة الوعً بؤهمٌة التعلٌم  -4

 التدرٌب وبــرامج والمراجـع الكتـب حٌـث مـن التمنـً التعلـٌم فـً التعلٌمٌـة العملٌـة مسـتلزمات تـوفٌر -5

 الوسـائط وتنوٌـع التعلـٌم مـن النوع هذا عناصر من هاما عنصرا تشكل التً العملً والتطبٌك المٌدانً

 وبرامج مساعدة . انترنت من والتدرٌبٌة التعلٌمٌة

6-  

 ثانٌــــــا:

 فً مجال البحث العلمً:

 
 للباحثٌن تسهٌلات تمدٌم على والعمل لذلن بٌانات لاعدة وبناء المشتركة بالبحوث المشاركة تشجٌع -1

  لتشجٌعهم

 او كباحثٌن( واجنبٌة عربٌة جامعات مع او مجلات فً) الاشتران على التدرٌسٌٌن وحث تشجٌع -2

 ممٌمٌٌن

 .العمل على الامة برامج تحفٌزٌة للباحثٌن وتكرٌم المبدعٌن منهم -3

 على للحصول التدرٌسٌن تشجٌع العلمً  وذلن ب البحث مجال فً البشرٌة الموارد  وتنمٌة تطوٌر -4

 العلمٌة. والمرتبة الزمنً الاستحماق وحسب العلمٌة الالماب

 

 //ثالثا 

 فً مجال خدمة المجتمع 

 الاطراف. لكل الفائدة لتحمٌك العمل وارباب الخرٌجٌن مع شراكة عمل -1

 .الجودة مجال فً خصوصا الاهلٌة الجامعات بعض مع والتوأمة التفاعلات عدد فً زٌادة -2

 العمل. سوق فً الجادة للمنافسة وتدرٌب الطلبة الخرٌجٌن   تؤهٌل -3

المكتب الاستشاري بالمعهد لسد حاجة سوق العمل لبعض الاحتٌاجات من خلال  المعهد الموارد تعظٌم -4

تسوٌك الخدمات العلمٌة والاستفادة من الخبرات و )مثل تربٌة الدواجن والابمار والاسمان وغٌرها (.

 .الاكادٌمٌة فً المكتب الاستشاري
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 //رابعا 

 والمإسسات العلمٌة الاخرىالتعاون مع الجامعات فً مجال 

 . المناظرة والمعاهد الكلٌات مع فاعلة شراكات الامة -1

 او اخرى جامعات مع تفاهم مذكرات تولٌعلن والخاص وذ العام المطاعٌن مع تواصل جسور بناء -2

 الاخر. الطرف من تطرح مشاكل تعالج تطبٌمٌة بحثٌة شراكات لالامة المختلفة الدولة دوائر

 .العامٌة للتصنٌفات للدخول الجامعة لمساندة الدإوب العمل -3

 الجامعة تشكٌلات وبٌن العلمٌة الالسام بٌن والتنسٌك التكامل تحمٌك -4

 

 

 

 // خامسا 

 فً مجال تمٌٌم الاداء والتصنٌفات العالمٌة

 والمخرجات. العلمٌة العملٌة اداء جودة بضمان الكفٌلة السبل وتحمٌك تطوٌر -1

 الذاتً. التمٌٌم تمرٌر انجاز -2

 التحسٌن. خطة انجاز -3

  الالكترونً التعلٌم تطوٌر -4

 . التعلٌمٌة العملٌة مفاصل كل وتطوٌر لتحسٌن  الجودة لضمان مستمبلٌة خطة عمل -5

 //سادسا          

 فً مجال توفٌر بٌئة جامعٌة جاذبة       

 متمٌزٌن. تدرٌس هٌئة اعضاء استمطاب -1

الجامعً ) كتاهٌل المساحات الفارغة وتشجٌرها ، بناء مكتبة واسعة  الحرم داخل خدمات توفٌر زٌادة -2

تتوفٌر فٌها الكتب لكافة التخصصات وكذلن توفٌر الانترنٌت للدخول الى المكتبة الافتراضً للحصول على 

 المعلومة ، بناء مصلى .......(.

 .الحدٌثة التمنٌة واستخدام الموجودة  للموارد الامثل الاستخدام -3

 بناء لاعات درسٌة واسعة. -4

العمل على تجهٌز مختبرات الالسام كافة بالاجهزة والمعدات الحدٌثة والتً تواكً التطور التكنلوجً  -5

 السرٌع
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 ملخص الٌات تنفٌذ الخطة :

 

 لتحمٌك الاهداف الاستراتٌجٌة التً اشتملت علٌها الخطة  سٌموم المعهد بؤعداد خطط عمل لإنجاز ما ٌلً :

 . بناء بٌئة تعلٌمٌة وتمنٌة غنٌة وجذابة لاعداد جٌل من الكوادر التمنٌة الكفوءة 

  تعلٌمٌة  حسب متطلبات سوق العمل لاٌجاد فرص تعٌن بسهولة . مناهج دراسٌةاعداد 

  تطوٌر الانتاج البحثً من خلال اشران الطلاب واعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً اعداد وتنفٌذ البحوث

 الممولة .

 ٌد على استخدام التمنٌات الحدٌثة والمتطورة فً العملٌة التدرٌسٌة .التؤك 

 ام المختبرات المركزٌة وتحسٌن حال المختبرات بتوفٌر الاجهزة الحدٌثة .دتفعٌل استخ 

  وتموٌم الاداء المالً ضمانا )عن طرٌك المكتب الاستشاري(تاسٌس الٌة لمشارٌع استثمار مستمبلٌة

 لتنوع مجالات الدخل .

 نً تطوٌر شراكات متعددة مع المطاعٌن الحكومً  والاهلً والمإسسات الخدمٌة والمنظمات الخٌرٌة  تب

 والخرٌجٌن والمتماعدٌن.

  استحداث برامج  ) تمٌز الاداء الوظٌفً ( لتمدٌم الشهادات التمدٌرٌة والمكافآت لا عضاء الهٌئة التدرٌسٌة

 وجلٌلة وحسب نماط مفاضلة  بدون محابات . والموظفٌن والخرٌجٌن الذٌن لدموا خدمات مثالٌة

  زٌادة فرص التطوٌر المهنً للمنتسبٌن بتٌسٌر التحالهم ببرامج تدرٌب محلٌا وعربٌا ) واذا امكن

 عالمٌا(.
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 . تطوٌر الهٌكل التنظٌمً وتؤسٌس نظام اداري على درجة عالٌة من الكفاءة ٌخدم رإٌة ورساله المعهد 

 ن موالع لٌادٌة بصلاحٌات موسعة للإسهام الفاعل فً تطوٌر المعهد .تفوٌض الموظفٌن الذٌن ٌتولو 

  اٌجاد وسائل تتٌح للموظفٌن )تدرٌسً ، فنً ، اداري، غٌرهم ( التعبٌر والكلام عن همومهم وملاحظاتهم

 وتطلعاتهم الوظٌفٌة والاستجابة لما هو جدي ومفٌد .

 ٌتدرٌس اكفاء فً مجال الماء المحاضرات لمل  ولت كافً للتدرٌسً الباحث واستمطاب اعضاء هٌئة رتوف

 . لهم من خبرة عالٌة واساتذة ذوي كفاءة عالٌة بالبحوث التطبٌمٌة وذوي غزارة بالانتاج البحثً
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 ( SWOT Analysisالتحلٌل الرباعً )

 

 اولا / نماط الموة :

 .الجفرافً المتمٌزبالاضافة الى المولع   عرالة المعهد ودوره فً الجامعة .1

 تنوع التخصصات التً لها تماس فاعل مع المجتمع . .2

 الخبرات .الشهادات والاختصاصات ووجود اعضاء هٌئة تدرٌس متمٌزٌن ومتنوعً  .3

)اشتران مجموعة من تدرٌسً المعهد فً لجان مهمة بالجامعة مثل لجنة نشاط المعهد فً البحث العلمً  .4

صلاحٌة التدرٌس ،لجان الجودة حتى بالجامعات الاهلٌة ، مشاركٌن فً استلال البحوث ، لجنة اختبار 

 .محرري مجلات ، ممٌمً بحوث ،......( مدٌر مجلات ،منالشات الدكتوراه والماجستٌر ،

مختبرات متخصصة كمختبر الضغط العالً تستضٌف حتى طلاب كلٌة الهندسة، وورش متكاملة وجود  .5

 كورشة السٌارة الذكٌة .

 ٌحصلون على فرص العمل بالمطاع الخاص  بالاضافة الى فرص العمل فً دوائر الدولةالمعهد  اخرٌجو .6

 .خصوصا خرٌج الالسام الطبٌة فانه مشمول بالتعٌن المركزي 

 المٌام بعمد ورش العمل والندوات التً تسهم فً خدمة المجتمع والعملٌة التعلٌمٌة . .7

 . الطبٌة فتح الدراسة المسائٌة والموازٌة للالسام .8

 

 



 

17 
 

 

 

 اط الضعفثانٌا : نم

عدم كفاٌة الموارد المالٌة اللازمة لانجاز التوسعات والاستحداثات المادٌة وغٌر المادٌة المإمل انجازها خلال  .1

 السنوات الخمسة المادمة .

 ممارنة بالاعداد الكبٌرة التً ٌستمبلها المعهد نمص اعضاء هٌئة التدرٌس فً الالسام العلمٌة  .2

 عدد الفنٌن والمعٌدٌن والكفاءات الادارٌة الساندة .نفص  .3

 .لكل التخصصات  الحدٌثة  بالأجهزةضعف تجهٌز المختبرات  .4

 .وخصوصا بالتعلٌم الالكترونً  حاجة بعض اعضاء التدرٌس الى مهارات التعلم  .5

 . للتدرٌسً و للطالب عدم كفاٌة الخدمات الممدمة .6

 تواضع متابعة الخرٌجٌن . .7

 مع سوق العمل ومحدودٌته.ضعف الشراكة  .8

 للة فرص الحصول على الدعم المادي من الجامعة. .9

 .التماعد  ىاحالة مجموعة كبٌرة من تدرٌسً المعهد عل .10

 للة تطبٌمات الحكومة الالكترونٌة . .11

 ضعف نظام الحوافز الذي ٌشجع الابداع والابتكار. .12

 



 

18 
 

 

 

 

 

 الفرص المتاحة : ثالثا :

 والجهات الحكومٌة لدعم برامج المعهد.الاستفادة من المطاع الخاص  .1

 (.معمل سمنت الكوفة ، مستشفى الصدر مساندة بعض دوائر الدولة )مجلس المحافظة ، البلدٌة ،  .2

 .عن طرٌك المكتب الاستشاري توظٌف امكانات المعهد لزٌادة الدخل المادي  .3

 عمد ورش عمل ودورات لموظفً الدوائر الحكومٌة والاهلٌة . .4

 السام جدٌدة بتخصصات لسد حاجة المجتمع .استحداث  .5

 تفعٌل برامج التوأمة مع المعاهد والجامعات المناظرة وخصوصا فً مجال الجودة . .6

 للدخول للتصنٌفات العالمٌة . ومساندة الجامعة استمرار العمل للتهٌئة .7

 تنامً طلب خرٌجً وزارة التربٌة على الالتحاق بالمعهد . .8

 دعم عمادة المعهد لتنفٌذ الخطة الاستراتٌجة وتضامن اصحاب المصلحة من اجل انجاحها . .9
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 رابعا : التحدٌات والمخاطر :

 

 ٌحتاج البحث العلمً فً المعهد الى دعم اكثر ) مادٌا ومعنوٌا (. -1

 للة المحفزات للمتمٌزٌن من اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة والفنٌن والادارٌٌن . -2

التكنلوجً والزراعً  التمنً التعلٌمبؤهمٌة التعلٌم التمنً لدي المجتمع ) المجتمعٌة  غٌاب الثمافة  -3

 (. والاداري

 كثرة المنافسٌن على الدعم الممنوح من الجامعة . -4

 خصوصا فً السنتٌن الاخٌرتٌن (. )وزٌادة عدد المتماعدٌن فرص التعٌن للشباب للة  -5

 . التً تدعم التكامل بٌن التخصصاتتشجٌع المشارٌع البحثٌة عدم  -6

 تحتاج البحوث التطبٌمٌة الى الصراحة والشفافٌة مع الدوائر ذات العلالة . -7

وان كانت فلا احتٌاجات المعهد والجامعة معالجة الى وتوجهها  لمشارٌع الطلابٌة نحتاج الى دعم مادي  -8

 .تستثمر فعلٌا

ملاعب متخصصة  ، اماكن استراحة او اماكن للصلاة ، الممدمة للطلبة خجولة ) حدائك مازالت الخدمات -9

 (اسواق او بازارات مختلفة التخصص ،

 الحاجة الى توفٌر منظومة الحرائك . -10

التخصٌصات المالٌة لمختبرات السام المعهد للٌلة لجعلها مختبرات جٌدة )حسب مفاهٌم  مازالت -11

 .( الجودة
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+ اعداد الطلبة التً  من التدرٌسٌٌن + زٌادة فً لبول طلبة المعدلات العالٌة ضئٌلةنسبة زٌادة  -12

 مع للة التخصٌص المالً لذلن كله تفوق مساحة مختبرات الالسام 

 

 انًؼشللاد انًتٕلؼخ ػُذ تُفٛز انخطخ الاعتشاتٛجٛخ :

بد ٔػمجبد ٔاحٛبَب يخبغش نزا ُٚجغٙ تحذٚذ ْزح يٍ انًتٕلغ اٌ تٕاجخ انهجبٌ انًكهفخ ػُذ تُفٛز ػًهٓب تحذٚ

انًشبكم ٔٔظغ حهٕل ٔيمتشحبد نتجبٔص ْزِ انًشبكم ٔتخفٛفٓب ٔيٍ انًفعم تشكٛم نجُخ لاداسح الاصيبد 

لالبد ٔاعؼخ داخم انًؼٓذ ػٍٚ نذٚٓى ػهًٛخ ػبنٛخ ٔزى يجًٕػخ كفٕءح يٍ انتذسٚغٍٛ ٔانًٕظفٍٛ انظخ تؼانًتٕل

 ظخ ٔلذ ٚتؼذٖ رنك انٗ انًحبفظبد الاخشٖ أ انٕصاساد .ٔانجبيؼخ ٔكزنك انًحبف

اْى ْزِ انًؼٕلبد أ انًشبكم ْٙ انًشبكم انًبدٚخ ٔرنك نمهخ انٕاسد نهًؼٓذ يٍ انًشبسٚغ أ ػذو ْزِ انًٕاسد 

 ى انًبد٘ يٍ انجبيؼخ .ػٔكزنك لهخ انذ

انٗ ثغٛطخ ٔيتٕعطخ ٔتصُف انًؼٕلبد الاخشٖ ) انتٙ تٕاجّ تُفٛز انخطخ الاعتشاتٛجٛخ ( حغت يصبدسْب 

ػهٗ ْزح  عشػخ حذٔثٓب انٗ ثطٛئخ انحذث أ عشٚؼخ انحذث ، انًٓى ْٕ انغٛطشح ٔخطٛشح  أ تصُف حغت 

ذح . أ ًٚكٍ  انٕلبٚخ يٍ ْزِ انًؼٕلبد ٔتزنٛهٓب ثبنتؼبٌٔ انجبد ٔانؼًم ثشٔح انفشٚك انٕاحذ ٔانؼبئهخ انٕاح

 انًؼٕلبد ثحُكخ ثؼط صيلائُب الاكفبء ٔػلالبتٓى انطٛجخ يغ انًجتًغ .

ٔٚجت اٌ تكٌٕ ُْبنك انٛبد نهغٛطشح ػم انًشبكم انتٙ تٕاجّ انتُفٛز ظًٍ يٕاسد انًؼٓذ انًبد٘ ٔانجششٚخ  ٔرنك 

 يٍ خلال :

 بعٛخ فٙ تُفٛز انخطخ .اختٛبس الاػعبء يًٍ ٚتًتؼٌٕ ثبنذٔس انمٛبد٘ ٔانذثهٕي 

 ٔاختٛبس اصحبة انمشاس. اختٛبس يًٍ نذٚٓى دساٚخ فٙ اداسح انًخبغش 
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  تفٕٚط انصلاحٛخ نفشٚك انؼًم ) انهجُخ انًُفزح نهخطخ ( لاجشاء يبٚشِٔ يُبعجب نهتصذ٘ نهًشبكم

 انًحتًهخ 

 . تٕػٛخ يجتًغ انًؼٓذ ػهٗ ظشٔسح كتبثخ انخطخ الاعتشاتٛجٛخ انؼًم ثٓب 

 . انشفبفٛخ ٔتحذٚذ انًغؤٔنٛخ نلاػعبء يٓى جذا نهؼًم ثغلاعخ 
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 الاىجاف العميا لتظبيق الاستخاتيجية:

 يجب ان تتخح الخظة الدياسات اللازمة وفقا لمسعاييخ العالسية في السجالات الاتية:

 1- شيادة الساجدتيخ رفع مدتؾى الذيادة مؽ الساجدتيخ الى الجكتؾراه عشج التجريدييؽ مؽ حسمة

، بسعشى انو يشبغي دفع  % مؽ الظسؾح92معقؾلة وتحقق الى ندبة  2225لترل في نياية سشة 

% لمحرؾل عمى شيادة الجكتؾراه في تخرراتيؼ وذلػ 25حسمة الساجدتيخ سشؾيا وبشدبة 

تجريديا مؽ  (12 )لتحقيق الخظة ، اذ يشبغي ان يكسل سشؾيا 2225لمؾصؾل الى اليجف سشة

حسمة الساجدتيخ الجراسة لمحرؾل عمى شيادة الجكتؾراه. ويشبغي مشح الاجازات الجراسية لإكسال 

 . الساجدتيخ ايزا

 2-  تذجيع التجريدييؽ لمحرؾل عمى المقب العمسي كل بحدب لقبو الحالي الى المقب الاعمى

% مؽ 25بغي ان نجفع سشؾيا % في الاستاذية، وبسؾجب الخظة يش75وصؾلا الى السعيار العالسي 

 مسية للانتقال الى المقب الالالقاب الع


