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 المصادر و التكاليف…الربحالاول :   المبحث   

                                  Profit, Resources and Cost 

 

 الربح مفهوم:  اولا    

         Profit Concept 

 

, فمةةا الحاحيةة  المحايةةبي  ,  ةةو  اقتصةةاد مفهةةوم محايةةبآ و   ةةر  للربحيةة 

  احة  الكلية   ة ل مةدة مةيحة  ,   التكةاليفعبارة عةا ييةادة الايةرادال الكلية  علة  

لمةادلة  يمكةا تويةيح كلةف وفة  ا ولةوائد المتحقق  و بيا كلفتها الفرق بيا  القيم  ا

  لاتي  : 

P= TR – TC  ………..     (1) 
 ان :  حيث

P  :الربح المحايبآ . تمثل 

TR  تمثل الايراد الكلآ :Total Revenue  . 

TC  الكلي   التكاليف: تمثلTotal Cost  . 

 التآو  عا الييادة فآ الثروة الحاحي  الاقتصادي  فالربح :  و عبارة ما  اما

ديلة  , تتيما ييادة الايرادال المتحقق  عا تكاليفها مياف اليها تكاليف الفرص الب

يف التكال يةرف ككلف بأح  عبارة عا ييادة الايرادال الكلي  عل  التكاليف الكلي  ) و

  Explicit Costs الظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا رة

ا آ اا الربح الاقتصاد  اقل مة( و  كا يةح  Implicit Costsو التكاليف اليمحي  

يةر بيبب وجةود التكةاليف اليةمحي  )  يةر الظةا رة ( و يمكةا التةب المحايبآالربح 

 وف  المةادل  الاتي  :  الاقتصاد عا الربح 



  
 

 
P = TR – (TC + Cn ) …………    (2)   

 اا : حيث

P   الربح الاقتصاد :Economic Profit   . 

TR  الايراد الكلآ :Total Revenue   . 

TC  التكاليف الكلي :Total Cost  . 

Cn .  تكاليف الفرص البديل : 

 

 الأرباح مصادرثاحياً :     

                                                                             Profit 

Resources  

 لاربةةاح مةةا القةةروا و الفوائةةد )ا الميتحصةةل   الفوائةةدمصةةادر الأربةةاح مةةا  تتكةةوا

حاول ال ةدمال الم تلفة  , و يةحت اجور( الميتحصل  ما الايتثمارال , و الر يمالي 

 وكما يأتآ: كه المصادر بالشآء بالتفصيل 

 Interest Dept  فوائد عل  القرواال (1

إا الأيرادال التآ يحصل عليها المصرف ما القةروا تتةأثر بشةيئيا  مةا: 
لمصرف ت صةيص حيةب  كبيةرة مةا مةوارده الأول، حجم القروا، فكلما ايتطاع ا

يةادة الحقدي  إل  القروا مقارح  بالمجالال الأ رى ل يتثمار المربح، تمكةا مةا ي
 إيرادت  الحقدي ، 

 مةةا بالحيةةب  للشةةآء الثةةاحآ، و ةةو يةةةر الفائةةدة، وعلةة  افتةةراا  ا  حةةاف 
 محافي  يةري ،     ا يةر الفائدة  ير موحد ما قبل الدول ، 

  والارباح الر يمالي  ما الايتثمارال الفوائد (2

Capital and Profits and Interest From Investments     

فآ يةلم ايةبقيال ايةت دام المةوارد المالية  للمصةرف ، يةاتآ الايةتثمار فةآ  

الاوراق المالي  بةد الايتثمار فآ الاوراق التجاري  و كحال ال ييح ، وقبل الايتثمار 



  
 

 
طبيةآ اا تكوا اليياي  ال اصة  بالايةتثمار فةآ الاوراق فآ القروا، وما ال

الماليةةة  ت تلةةةف عةةةا تلةةةف الييايةةةال ال اصةةة  بالايةةةتثمار فةةةآ الاوراق التجاريةةة  

 والقروا.

    فالايتثمار فآ الأوراق المالي  ، تت ك ا مةظم المصةارف كبةديل للحقدية 

 اجهة  متطلبةالبدلاً ما  ا تحتفظ المصارف بأرصةدة حقدية  كبيةرة فةآ  يائحهةا لمو

هةا  ةدف الييول  ، تقوم بايتثمار جيء محها فآ  وراق مالي  يتولد عحها عائد يحق  ل

ة  وفآ الوقل حفي  يمكا تحويلها ال  حقدي  بصورة يري (Profitability)الربحي  

 ، عحدما يقتيآ الأمر كلف ، و و ما يحق   دف الييول  .

فآ يكةةوا  دفةة  الأيةةا   ةةو و ةةكا يةحةةآ  ا الايةةتثمار فةةآ الائتمةةاا المصةةر

ً الربح ، بيحما الايتثمار فآ الأوراق المالي  ييتهدف تحقي  الربحي  والييو  . ل  مةا

وقةةد تقةةوم بةةةا المصةةارف بايةةتثمار مةةا تبقةة  مةةا موارد ةةا الماليةة  فةةآ 

 الةقارال والأرايآ و ير ا ما الموجودال بهدف تحقي  الأرباح .

 

  ف تلح  دمال المصرفي  المح   جور ال (3

Different Bank Service Wages  

مجموع  كبيرة ما الاجةور لقةاء ال ةدمال عل    المصارف التجاريتحصل 

 ربحيا ،المتيايدة التآ تقدمها ليبائحها و آ تفرق بيا المودعيا المربحيا و ير الم

 لاجور إل  الأحواع الرئييي  الآتي  : ويمكا تقييم  كه 

 

: مثل  دمال ايتثمار الأمةوال لصةالح الريةر ،  صاي ماح   و الو جور  دمال الأ - 

 والأشةةراف علةة وتحفيةةك وصةةايا المتةةوفيا ، وجبايةة  ايجةةار الممتلكةةال لصةةالح الريةةر 

 و ير كلف ما  دمال الأماح  . صرف اموال مةيح  لأ راا مةيح  لصالح الرير 



  
 

 
 

مةاحآ ، : مثل اجور الايتة م عةا المركةي الائت تةلق  بالاقراام جور  دمال  -ب

 وكشوف الممتلكال والةقارال ، والاجور المفروي  عل  تجديد القروا  و تمديةد

 مدتها ، واجور الر ا والاجور الايافي  ل صم الأوراق ، وما شاكل كلف .

لمحلية  وال ارجية  لحيةاب جهةال ا : جور وعمولال اصدار  طابال اليمااا -ج

 الاعتيادييا .مقيم  و ير مقيم  ولمحفة  الأش اص الطبيةييا و

 

  والةمةةةةةةةةةولال الميةةةةةةةةةتوفاة عةةةةةةةةةا جبايةةةةةةةةة  ايةةةةةةةةةرادال مصةةةةةةةةةالح الأجةةةةةةةةةور -ء

 لتةأميا ،التلفوا والماء والكهرباء وبيع وثائ  التةأميا لصةالح محشةال ا: مثل  الةام 

يةد وجباي  ايجارال مشاريع الايكاا الحكومي  ، و يةر كلةف مةا ال ةدمال التةآ يتيا

 رف فآ تحصيل  كه الايرادال .عدد ا بصورة ميتمرة بيبب كفاءة المصا

 

بالرهةا ، مقابةل ايةت م م وعمولال تحويل الأموال دا ةل الةب د و ارجهةا  جور - ـ

وكتةب  ،حقداً  و تحويلها ما حيابال الايداع لليبائا ، وكلف مثل شيكال الميافريا 

 اعتمادال الميافريا والحوالال الدا لي  وال ارجي  .

 

 

يا تفةةرق الكثيةةر مةةا المصةةارف التجاريةة  بةة : ليةةحب ةةدمال الايةةداع وا  جةةور - 

لتةآ يبائحها المودعيا بيبب وجود الكثير ما حيابال الايةداع  يةر المربحة  ،    ا

لةف كلا ترطآ ايراداتها مجموع التكاليف والمصاريف التآ تتحملها المصارف  لقةاء 

 ولا تفةةةةةةةةةةةةةرا مثةةةةةةةةةةةةةل  ةةةةةةةةةةةةةةكه الاجةةةةةةةةةةةةةور علةةةةةةةةةةةةةة  الودائةةةةةةةةةةةةةع لأمةةةةةةةةةةةةةةد 

 ا الب  لا إكا ايداد عدد الصكوف الميحوب  عا حد مةي) توفير وثابت  ( فآ الر



  
 

 
 Bank Costsتكاليف المصرف   ثالثاً : 

تتصف تكاليف المصةارف التجارية  بالثبةال الحيةبآ علة  المةدى القصةير ، 

هةا وكلف لاحها حت  تتمكا ما تقديم  دماتها للجمهور والتآ تتصف بصةةوب  ا تيال

  يةتقبل ، فاحهةا تحتةاج الة  عةدد مةا الايةداو  يحها وما ثةم عريةها للبيةع فةآ الم

ةكر الةامل  وعدد ما الاجهية والمةدال و ير ا ما الميتليمال اليروري  التآ يت

 آ.تقليلها بشكل وايح ، مما يجةل تكاليف  كه الميتليمال تتميي بالثبال الحيب

و  و يمكا تقييم  التكاليف ال  عدة مجموعال رئييي  ا ما الرواتةب و الاجةور

لا ةرى لفوائد عل  الودائع لامد و فوائد القروا الميتحصل  ما الرير  التكةاليف اا

. 

 

 Salaries and Wages الرواتب و الاجور  ( 1)

تب تشير  كه الفقرة ال  ما يدفع للموظفيا والةامليا فآ المصرف ما الروا

 واجور وع وال ومدفوعال ا رى كال الة ق  ، 

  الودائع لامد و القروا ما الريرالفوائد المدفوع  عل  ( 2)

Payed Interests on Term Deposits and Loans From Others.  

اا الا مي  الحيبي  لفقرة الفوائد المدفوع  عل  كل ما ودائع التوفير والدائع 

لاجةةل والقةةروا الميتحصةةل  مةةا الريةةر )المصةةارف التجاريةة  الا ةةرى، والحشةةال 

و قةةد تيةةع  تةةأتآ بةةةد فقةةرة الرواتةةب والاجةةور،( …الاقتصةةادي ، والبحةةف المركةةي 

بقصةد تقييةد   جةلبةا الحكومال حداً اقص  لحيب  الفائدة التآ تدفع عل  الودائع لا

الأ رى ,  فآ مجال جكب الودائع مؤييال المالي  محافي  المصارف بةيها و مع 

تةآ تتحةاف  مةا ا ةم الويةائل ال دتةة جل , و مع كلف فاا حيب  الفائدة عل  الودائع لا

الا رى كما احها وييل  مهم  للتحاف   مؤييال التمويلفيها المصارف التجاري  مع 



  
 

 
بيا المصارف التجاري  حفيةها اكا كاحةل الحكومة  لا تفةرا يةةر فائةدة موحةد 

 لجميع المصارف التجاري  . 

 

 تكاليف البحاي  وتكاليف التشريل وال يائر الايتثحائي ( 3)

 

  :) ( تكاليف البحاي  

وتتيما  كه الفقرة الاموال المحفق  عل  اشرال بحاي  المصرف ومصاريف 

المةاء  والصياح  و التصةليحال كاحل عائدة للرير وحفقال احدثار ا ، وايتأجار ا اكا 

و  و الكهرباء و التلفةوا و تةأميا علة  البحاية  و ايجةار مواقةف اليةيارال للمصةرف

اية  ب المةوظفيا ال يمةيا  لأدارة البحيرائب الةقار و قد تظم اييةا اجةور و رواتة

 .بةد طرحها ما مجمل فقرة الرواتب و الاجور اع ه

 :)ب( مصاريف التشريل الا رى

م صصةةةال اعيةةةاء مجلةةة  الادارة و الفوائةةةد  تشةةةتمل  ةةةكه الفقةةةرة علةةة 

اء المدفوع  عل  القروا ما الرير و مصاريف التأميا يد  ياح  الاماح  و الا ط

الصةةةكوف و الميةةةتحدال و اليةةةحدال لحةةةوالال و التةةةأميا علةةة   الحيةةةابي  و فقةةةداا

وظة  الصحادي   و ال يائا ال اص  المؤجرة للرير و تبرر فقرة التاميا بصورة ملح

بيبب تةرا المصارف لاحواع شت  ما الم اطر الحاجم  عحد تةاملها  بموجودال 

كب  يمة  لجةال يائل   آ الحقود و ما شةابهها ,  كمةا تظةم الفقةرة مصةاريف الدعاية 

طبةع و و  حةاف كةكلف فقةرة القرطايةي  و التجهيةيال بمةا فيهةا ال الودائع و المحافية  

 .الاوراق و اليج ل 

 

 :ال يائر الايتثحائي   تكاليف)جـ( 



  
 

 
وتشير  ةكه الفقةرة الة  ال يةائر علة  القةروا فةآ حالة  عةدم يةداد ا 

حائي  الحاجمة  عةا تيويةر  ةكه الفقةرة ال يةائر الايةتثويداد جيء محها ، وكةكلف تةةم 

 الصكوف وبيع الةقارال والحقص فآ موجودال الصحدوق و ير ا ما ال يائر.

 )د( يريب  الد ل  

تةةةةد يةةةريب  الةةةد ل احةةة  اليةةةرائب التةةةآ تفةةةرا علةةة  صةةةاف اربةةةاح 

 وف  جدول ايةار اليريب  و حيب الفئ  اليريبي  التةآ تحطبة المصارف التجاري 

  لمصةارف بيةبب ارتفةاع حجةم ارباحهةا , ايةةار يةريبيو  البةاً مةا تةدفع ا عليها ,

ا ما فوق الميتويال المتويط   و حت  ما الميتويال الةليا مما يؤلف اقتطاعا مهم

 مجمل ايراداتها لصالح الحكوم  .

 
 

 ( Profitability Ratios) الربحي   مؤشرالالمبحث الثاحآ :    

  

 

ثةروة المة ف ، وتحقية  ة ييةادللمصةرف التجةار   ةو الايايةآ  ا الهةدف 

  كا الهدف يتوقف عل  عوامل عديدة ما بيحها قدرة المصرف عل  تحقية  الاربةاح

  الربحيمؤشرال يطل  عليها المؤشرال ، وعادة ما تقا  تلف القدرة بمجموع  ما 

 : وما ا م  كه المؤشرال ما ياتآ،

 

  ( Return On Equity ) مةدل الةائد عل  حقوق الملكي   ولا : 

يتم حياب مةدل الةائد عل  حقوق الملكي  ما   ل قيم  صافآ الربح بةد  

اليةةةةريب  علةةةة  حقةةةةوق الملكيةةةة  )را  المةةةةال المةةةةدفوع والاحتيلطةةةةال والاربةةةةاح 



  
 

 
المحتجةةية(، ويشةةير  ةةكا المةةةدل الةة  مقةةدار مةةا يحصةةل عليةة  المةة ف حتيجةة  

 لايتثمار اموالهم فآ المصرف.

 

 

  حةد الأ ةرى حفتةرا  ا  مؤشر والمؤشةرالال اتوييح كيفي  حياب  كو ل

المصةةةةارف التجاريةةةة  كاحةةةةل ميياحيتةةةة  الةموميةةةة  المقارحةةةة  ) ليةةةةحتيا محتهيتةةةةيا 

( وقائمة  د لة  المقارحة  11كما فآ الجدول رقةم ) ( 31/12/2023، 31/12/2022

 .ما و مةدل الةائد عل  ح  الملكي  ( 12كما فآ الجدول )

 مةدل الةائد عل  حقوق الملكي  = 
 

          ×100 

 

  

             =                              ×100        = 

 

                       ×100  =20  % 

 

% علة   20،1  و ةكا يةحةآ اا المصةرف قةد تمكةا مةا تحقية  عائةد قةدره 

 الأموال الميتثمرة بوايط  الم ف .

 بح بةد اليريب صافآ الر

 المحتجية الاحتياطيال + الارباح +ر   المال المدفوع 

2028 
5500+4000+600 

2028 
10100 

صافآ الربح بةد 
 اليريب 

 
+ر   المال المدفوع   الاحتياطيال + الارباح المحتجية   

 



  
 

 
 (11) جدول

 يحتيا الماليتيا المحتهيتيا فآالميياحي  الةمومي  المقارح  لل

 ) بالاف الدحاحير ( 31/12/2023،  31/12/2022

 الموجودال 2022 2023 صومح  ال 2022 2023

30000 

21000 

21000 

600 

5500 

2500 

 

600 

31200 

24500 

19000 

600 

5500 

4000 

 

600 

 

 

 

 ودائع جاري 

 ودائع توفير

 ودائع الأجل

 مطلوبةةةةةةةةةةةال

   رى

ر   المةةةةةةةال 

 المدفوع

 احتياطيال

 ربةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاح 

 محتجية

6000 

18000 

15000 

4000 

4500 

600 

32500 

600 

3200 

18000 

14000 

4000 

2700 

600 

42300 

600 

 

 

 حقد فآ الصحدوق

 رصةةةةةةةدة لةةةةةةةدى البحةةةةةةةف 

 المركي 

 رصةةدة لةةدى المصةةارف 

 الأ رى

 يحدال حكومي 

 يحدال  ير حكومي 

  يهم عادي 

 قروا

   رى موجودال

81200 85400 
مجمةةةةةةةةةةةةةةةوع 

 الالمطلوب
 الموجودالمجموع  85400 81200

 



  
 

 
 (12جدول )

 قائم  الد ل المقارح  عا اليحتيا الماليتيا 

 ) بالاف الدحاحير ( 2001، 2000

 المؤشرال 2022 2023

3200 

400 

550 

1000 

200 

150 

5500 

1600 

800 

600 

3000 

2500 

1200 

1300 

5200 

400 

400 

800 

220 

180 

7200 

1800 

800 

700 

3300 

3900 

1872 

2028 

 فوائد القروا

 فوائد اليحدال الحكومي 

 فوائد اليحدال  ير الحكومي 

 فوائد ميتحق  عل  مصارف   رى

 توييةال عل  الأيهم الةادي 

 إيرادال   رى

 مجموع إيرادال الةمليال

 فوائد عل  الودائع

 مصروفال  داري 

 مصروفال   رى

 مجموع مصروفال الةمليال

 ريب قبل الي صافآ ربح الةمليال

 % ( 48يرائب ) 

 صافآ الربح بةد اليريب 

 



  
 

 
  ( Return On Deposits) : مةدل الةائد عل  الودائع ثاحيا 

بقيم  صافآ الربح بةد اليةريب  علة   يتم حياب مةدل الةائد عل  الودائع 

مجمةةوع الودائةةع )الجاريةة  والتةةوفير ولاجةةل(، ويشةةير  ةةكا المةةةدل الةة  مةةدى قةةدرة 

 الارباح التآ توف  فآ الحصول عليها.المصرف عل  تكويا 

    

 وبتطبي  المةادل   عل  المثال الياب  تحصل عل  الآتآ :

 

×          مةدل الةائد عل  الودائع = 

100 

 

         

          =       = ×100 

 

      

          =      ×100  =2.7% 

 

 %(.2.7يياو   )ائع مةدل  الةائد عل  الود وتبيا الحتيج  الا يرة اا 

  

 مةدل الةائد عل  الأموال المتاح  ثالثاً : 

Return on Total Resources  

يتم حياب  كا المةدل ما   ل قيم  صافآ الربح بةد اليةريب  علة  كةل  

ومجموع الودائةةع ، ويظهةةر  ةةكا المةةةدل  حيةةب  صةةافآ الاربةةاح مةةا حقةةوق الملكيةة 

صافآ الربح بةد 

 اليريب 
 الودائع مجموع  

2028 

31200+24500+19000 

2028 

74700 



  
 

 
كية  والودائةع )اجمةالآ المةوارد المتاحة  المتحقق  ال  مجموع كل ما حقوق المل

 .للمصرف(

 وعحد تطبي  المةادل   فآ المثال الياب  يكوا الآتآ :

 

 100×                                       معدل العائد على الأموال المتاحة =
 

 

    
 =                                            ×100 

    
  

              =                   ×100  =2.4% 

 

  مةدل الةائد عل  الموارد المتاح رابةاً : 
Return on Total Financial  

يتم حياب مةدل الةائد عل  الموارد المتاح  ما  ة ل قيةم  صةافآ الةربح  

 لمتحقق بةد اليريب  عل  الموارد المتاح  ، ويبيا  كا المةدل حيب  صافآ الارباح ا

 لمطلوبال.ال  مجموع ا

 وبتطبي  المةادل   يكوا الآتآ :

 

 100×     مةدل الةائد عل  الموارد المتاح  =
 

                               =×100  =2,3 % 

 

 صافآ الربح بةد اليريب  

 الودائعمجموع +  حقوق الملكي  

2028 

10100+74700 

2028 

84800 

 صافآ الربح بةد اليريب 

 مجموع المطلوبال

2028 

85400 



  
 

 
 
  مةدل القوة الإيرادي  الأيايي اميا : ح  

Basic Earning Power Ratio 

وائد الميةتحق   كا المةدل بقيم  صافآ الربح قبل اليريب  والف يتم حياب  

، وعلي  فاا مقةام  ةكا المةةدل يةكة  المةوارد التةآ حصةل  مجموع المطلوبالعل  

عليهةةا المصةةرف مةةا كافةة  الاطةةراف ، امةةا البيةةط فيشةةير الةة  الةائةةد الةةك  حققتةة  

   :  الآتيالايتثمارال التآ وجهل اليها تلف الموارد ، ويتمثل  كا المةدل فآ المةادل

 الآتآ : وبتطبي  المةادل   يكوا

 

 مةدل القوة الإيرادي  الأيايي  

 

           ×100 

                                 

    = 

 

 

        ×100  =      ×100  =6.6 %  

 

 صافآ الربح قبل اليريب  + الفوائد الميتحق  
 مجموع المطلوبال

3900  +1800 
85400 

5700 
85400 


