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 المبحث الأول : الميزانية العمومية

( Balance Sheets ) 

  

ا تتضمن الميزانية العمومية لأي مصرف تجاري من جانبين ، الجانب الأيمن منه 

يمث   ل الموج   وأاا ت دواا   توأاماا دم   وال المص   رف س ، والجان   ب الأيا   ر منه   ا يمث   ل 

 ال المصرف س .المطلوباات دو مصاأر دمو

وتظهر مكوناا الموجوأاا ت الأص ول س ي ا الميزاني ة العمومي ة متالا لة حا ب  

ا ، ايولتها ، يتظهر الأصول الأش أ ا يولة ت درص أق نةأي ة ا ا لة س ي ا مةأم ة الموج وأا

نظم حا ب تليها الأقل ايولة ثم الأقل وهكذا ، دما مكوناا المطلوباا ت الوصوم س يإنه ا ت 

ل   ، ، يتظه ر الوأا  ف ي ا الب ألأ يالأص ول المةترض ة ث م رد  الم ال الممت كلفتها وحجمها

 س . 2ويمكن تصوير ميزانية عمومية مباطة لمصرف تجاري كما يا الجأول ت 

وعن أ تحلي  ل الميزاني ة العمومي  ة لأح أ المص  ارف التجاري ة يج  ب مراع اق الةواع  أ  

 الآتية :

عملياته يا لحظة زمني ة معين ة ، وتش ير ن ميزانية المصرف التجاري تمثل تحليلا لإ -د

 إلى درصأته ي ا نةط ة م ن ال زمن ، يه ا تحلي ل للو زين ول ي  تحل يلا للت أيةاا دي ا

 تشير إلى يعالياته عبر يترق زمنية معينة .

ل  ة ية  وم به  ا المص  رف التج  اري يج  ب دن تةي  أ قي  أا مزأوج  ا م  رق ي  ا إن دي  ة معام -ب

وباا ،  يلو دن المصرف اشترى موج وأا م ن جانب الموجوأاا ومرق يا جانب المطل

الموجوأاا ، يإن المصرف يكون مأينا بةيمة الموجوأ يا جان ب المطلوب اا لص احب 

الموجوأ ، وأا ن ا بةيمت ه ي ا جان ب الموج وأاا ، يه و عن أما يحص ل عل ى موج وأاا 

ط    اض ايية ، يإن  ه يول   ي  ا الوق  ا ذات ه أيون  ا عل ى نفا  ه ب  نف  الةيم ة ، وب  نف  المن

نف  عنأما يبيف دو يوفض موجوأا من موجوأاته يإنه يتحرر من أين من الأيون عليه ب

مماث ل  الةيمة ديضا، يالتغيير الذي يطرد على قيمة الموجوأاا يةابل ه بالض رورق تغيي ر

ا ما أيا قيمة المطلوباا ، ويترتب على ذل  إن جانب الموجوأاا يا الميزانية يعاأل 

 مااواق بين مجموع الموجوأاا ومجموع المطلوباا . جانب المطلوباا ، يهنال 



 

م  ا تة  أم تة  وم الميزاني  ة العمومي  ة للمص  رف التج  اري عل  ى المعاأل  ة  اا  تناأا إل  ى -ج   

 الأاااية الآتية :

 الموجوأاا = المطلوباا 

ة الموحأق للمصارف التجاري ة تش تمل عل ى جمي ف الفة راا ال وارأق ي ا إن الميزاني -لأ 

 ية للمصرف التجاري الواحأ بااتثنالأ يةرتا الميزانية العموم

 درصأق لأى المصارف التجارية الأورى -

 أ التحصيل ودرصأق وصكو  ماتحةة للأيف .صكو  وماحوباا قي -

 والابب يا ذل  هو إنها تمثل يةراا متةابلة وإن قيمتها تااوي صفرا .



 

 س 2جأول ت
 الميزانية العمومية لمصرف تجاري

 المبالغ المطلوباا ت المصاأر س المبالغ توأاماا سالموجوأاا ت الإا

 لأرصأق النةأية الجاهزقا -1

 نةأ يا الصنأوق -

 لبن  المركزيادرصأق لأى  -

أى المص       ارف درص       أق ل        -

 التجارية

 درصأق اا لة دورى -

 

××× 

××× 

××× 

 

××× 

 الوأا ف  -1

 وأا ف تحا الطلب -

 وأا ف تويير  -

 وأا ف لأجل  -

 

××× 

××× 

××× 

 وااا الموصومةمحفظة الح -2

 اذوناا الوزينة -

 لتجارية الموصومةاالأوراق  -

 

 

××× 

××× 

 د  المال الممتل ر -2

 وعرد  المال المأي -

 ااحتياطياا -

 الأرباح المحتجزق -

 

××× 

××× 

××× 

 حفظة الأوراق الماليةم -3

 انأاا الحكومة -

 غير حكومية داهم وانأاا -

 

××× 

××× 

ل المةترض    ة طويل    ة الأم    وا -3

 الأجل

 من اوق رد  المال الإقتراض -

 

 

××× 

 قروض والف -4

 قروض قصيرق الأجل -

 قروض طويلة الأجل -

 الف  -

 

××× 

××× 

××× 

 

وال المةترض    ة قص    يرق الأم     -4

 الأجل

راض م      ن المص      ارف ااقت       -

 التجارية

 من البن  المركزي ااقتراض -

 

 

××× 

 

××× 

حوباا قي      أ ص      كو  وما       -5

 لالتحصي

اا والموج          وأاا العة          ار -6

 الأورى

 دثاث واياراا -

 موجوأاا دورى -

 

 

××× 

 

××× 

××× 

 ىمصاأر تمويل دور -5

 تلفةالتأميناا المو -

 و  ماتحةة الأيفدرصأق وصك -

 حااباا أا نة -

 دية مطلوباا دورى -

 

××× 

 

××× 

××× 

××× 

 ××× مجموع المطلوباا  ××× مجموع الموجوأاا

 
 

 ا : المطلوباا تمصاأر دموال المصرف التجاري سالمبحث الثان 
( Liabilities ) 

  



 

يةص  أ بالمطلوب  اا ت الوص  وم س بأنه  ا الأم  وال الت  ا ت  ويرا ل  أى المص  رف م  ن 

مطلوبات  ه وردا  ماله ، والت  ا يا  توأمها ي  ا تموي  ل اا  تثماراته دو ي  ا تموي  ل الأص  ول 

م الية ، ثاا لموارأ المصرف المالمتويرق لأيه دو لتعزيزها . وتشكل الوأا ف المصأر الر ي

 .الةروضو رد  المال الممتل أتا بعأها ي

وتاعى المصارف التجارية إل ى زي اأق حج م م وارأ تمويله ا إل ى دقص ى م ا يمك ن   

 بأقل تكلفة ودقل مواطرق ، ويمكن توضيح دهم عناصر المطلوباا وكما يأتا :

 

  Depositsدوا : الوأا ف :            

  

، حي ث تش كل  غي ر الذاتي ة أا ف من دهم مصاأر دموال المص رف التج اريتعأ الو

 نابة كبيرق من  إجمالا مصاأر المصرف ، والوأا ف ها :

 

 :  )Current Deposits (لجارية ت تحا الطلب س االوأا ف  -د

يطل    عل  ى الوأا   ف الجاري  ة الوأا   ف تح  ا الطل  ب ، وه  ا عب  ارق ع  ن اتف  اق ب  ين  

ون يوأع بموجبه الزبون مبلغا من النةوأ لأى المصرف ، على دن يكالمصرف والزبون ، 

عن  الجارية له الح  يا احبه يا دي وقا يشالأ وأون إوطار ااب  منه ، وتتميز الوأا ف

 ها .ا أق عليوأا ف التويير والوأا ف لأجل بحركتها الكبيرق بالزياأق والنةصان وبانعأام الف

 :  )positsSave De (وأا ف التويير :  –ب  

تمثل وأا ف التويير اتفاق بين المصرف والزبون ، يوأع بموجبه الزبون مبلغا من 

النةوأ لأى المصرف مةابل الحصول على يا أق ، على دن يكون للزبون الح   ي ا الا حب 

من الوأيعة يا دي وقا يشالأ أون اوطار ااب  منه ، وتضف معظم التشريعاا حأ دقصى 

وأع احبه يا الشهر ، وذل  حماية للمصرف م ن التع رض لمو اطر للمبلغ الذي يمكن للم

العار المالا ، إا إن المصارف عاأق ما تتجاوز عن تطبي   ه ذا المب أد رغب ة ي ا تش جيف 

 ااأو                                                                                                                                                                                                   ار ، 

وتنمية الموارأ المالية للمصرف ،  ويحمل صاحب وأيعة التويير أيت ر تا جل يي ه المب الغ 



 

وتحا ب الفا  أق عل ى اق ل رص يأ   أق الما تحةة والرص يأ الموأعة والمبالغ الماحوبة والفا

 .شهري للحااب

 

 :  )Forward Deposits (الوأا ف لأجل  –ج  

تمثل الوأا ف لأجل اتفاق بين المصرف والزبون ، يوأع الأوير بموجبه مبلغ ا م ن  

 النةوأ لأى المصرف ا يجوز له احبه دو احب ج زلأ من ه قب ل ت اريف متف   علي ه ، وي ا

 أاع .ل ذل  يحصل الموأع على يا أق بصفة أورية دو يحصل عليها يا نهاية مأق الإيمةاب

رج مع أل وعاأق ما يشترط يا الوأا ف لأجل دا يةل المبلغ الموأع عن قأر معين . وقأ يتأ

 .الفا أق يا التصاعأ كلما زاأ المبلغ الموأع دو كلما طالا يترق اايأاع 

 

  Owned Capitalال الممتل  : ثانيا : رد  الم           

 

ويعرف بأنه مجموع الأموال التا يحصل عليها المصرف من دصحابه عن أ الب ألأ  

 تجزه ا ديبتأاياه دو تكوينه ، إضاية إلى احتياطياته الةانونية والواصة ودرباح ه الت ا اح

 دن :

  رد  المال الممتل  = رد  المال المأيوع + الإحتياطياا + الأرباح المحتجزق

 

 :  )in Capital – Paid (رد  المال المأيوع : -د

ويةص  أ ب  ه مجم  وع الأم  وال الت  ا أيعه  ا ما  اهمو المص  رف بالفع  ل عن  أ تأايا  ه  

 مااهمة منهم يا تكوين رد  ماله ، ومف إن هذا المصأر يشكل نابة ض  يلة م ن مجم وع

م ري ااهتم االأموال التا يحصل عليها المصرف من جميف المصاأر ، إا إنه من الضرو

ب  ه ، لأن  ه يا  اعأ عل  ى زي  اأق الثة  ة ي  ا نف  و  المتع  املين م  ف المص  رف واص  ة دص  حاب 

 .الوأا ف منهم 



 

 :  )Reserves (ااحتياطياا  –ب 

وه  ا عب  ارق ع  ن المب  الغ الت  ا اقتطعه  ا المص  رف عل  ى م  ر الا  نين م  ن درباح  ه  

و رين وال أا نين الآ الانوية ، يتراكما يا صورق احتياطا ليكون بمثابة ضمان للموأعين

 ، ولمااعأته على مماراة دعماله ، وااحتياطا على نوعين :

وبموجب  ه يك  ون المص  رف ملزم  ا  ( Required Reserve )الأول : احتي  اطا ق  انونا 

ف بتكوينه بحكم الةانون ، الذي يص أر  البن   المرك زي به ذا الوص وب دو بحك م الأع را

 والتةاليأ المصريية الاا أق .

وبموجب  ه يك  ون  ( Special Reserve )اطا الث  انا : ه  و ااحتي  اطا الو  اب وااحتي  

 المصرف موتارا بتكوينه بحكم الةراراا التا تصأرها إأارق المصرف ذاته . 

  

 :  )etained EarningsR (الأرباح المحتجزق :  –ج  

ف وها الأرباح التا تةرر إأارق المصرف احتجازها من صايا الربح الةابل للتوزي 

إن ه يع أ يلتنمية موارأ  ، وهذا المصأر إضاية إلى إنه يمثل نوعا من الحماي ة للم وأعين ، 

 وايلة للحصول على الأموال اللازمة للااتثمار أاوليا .

 

 : ( Borrowed Money )ثالثا : الأموال المةترضة :                

  

لأ المص رف ه و االتج امن بين ااتجاهاا الحأيثة يا تنمية مصاأر تمويل دم وال 

وق إلى ااقتراض ، ومن دبرز المصاأر التا يلجأ إليها المصرف يا هذا الص أأ ه ا : ا 

ي ة رد  المال والمصارف التجارية الأورى والبن  المركزي وغيرها من المؤاا اا المال

 المةرضة الأورى .

 

 اوق رد  المال :  ااقتراض من -د

) Borrowed From Market Capital(  



 

هذا النوع من ااقتراض بأنه طويل الأجل يلجأ إلي ه المص رف لغ رض ت أعيم  أيع 

أعين ، رداماله ، وزياأق طاقته اااتثمارية ، إذ تع أ ه ذ  الة روض بمثاب ة و ط أي اع للم و

أعين يإذا تعرض المصرف لواا ر ردامالية كبيرق يلن تمتأ هذ  الواا ر إلى دم وال الم و

والأم   وال المةترض   ة ، وق   أ تأو   ذ ه   ذ  الة   روض إح   أى  إا بع   أ اا   تنزاف رد  الم   ال

، ق أ تك ون م ن  ( Long – term Bonds )الص ورتين : الأول ى ا نأاا طويل ة الأج ل  

الن  وع ال  ذي ا يحت  اج اص  أار  إل  ى ت  رويب ، دو م  ن الن  وع ال  ذي يحت  اج اص  أار  إل  ى 

 ترويب من قبل البن  المركزي .

ق مباشر مف دح أ المةرض ين كش ركة ت أمين دو دما الصورق الثانية ، يتتمثل يا اتفا 

مؤاا   ة مالي   ة دو   رى غي   ر البن     المرك   زي والمص   ارف التجاري   ة ، يحص   ل بمةتض   ا  

أاأ المصرف على قأر من الأموال يا مةابل قيامه بأيف يوا أ ع ن الأم وال المةترض ة وا 

 قيمة الةرض يا تاريف اااتحةاق. 

وأا  ف ، بكون ه ا يوض ف لمتطلب اا ويتميز ااقتراض من اوق رد  المال ع ن ال 

قت راض ااحتياطا الةانونا ، وكذل  يإن رصيأ الةرض غالبا ما يضل ثابتا طوال يترق اا

ن حي ث ، دما دقااط تاأيأ الةرض مف الفوا أ المترتبة عليه ، يها معروي ة مة أما ا والأ م 

ي  إن  المزاي  ا ، الةيم  ة دو التوقي  ا بم  ا يعن  ا انوف  اض تكلف  ة اأارته  ا وعل  ى ال  رغم م  ن ه  ذ 

للة   روض طويل   ة الأج   ل بع   ض العي   وب م   ن دهمه   ا ، إنه   ا ق   أ ا تمث   ل مص   أرا وص   با 

احتياطياا المصارف ، إذ قأ يصعب على المصارف الص غيرق الحص ول عليه ا بش روط 

 .دقصى لها  املا مة ، كما قأ تضف التشريعاا المالية حأ

 من المصارف التجارية : ااقتراض -ب

( Borrowing From Commercial Banks ) 

يع  أ ااقت   راض م   ن المص   ارف التجاري   ة اقتراض   ا قص   ير الأج   ل ، ويأو   ذ ه   ذا  

ااقتراض صورا من دهمه ا : اقت راض ااحتي اطا الف ا ض ، وااقت راض بمةتض ى اتف اق 

إعاأق الشرالأ ، حي ث ية وم المص رف ببي ف دوراق مالي ة إل ى مص رف   و ر عل ى دن ية وم 

ض س بإعاأق شرالأ تل  الأوراق ييم ا بع أ با عر ي تم ااتف اق علي ه المصرف البا ف ت المةتر



 

 .مة                                                                                                                                                                                                           أما

 .وعاأق ما يتحأأ اعر الفا أق على هذ  الةروض ويةا لةانون العرض والطلب 

 ن البن  المركزي :ااقتراض م –ج  

( Borrowing From The Central Bank ) 

ضا ، وعلى الرغم م ن يعأ ااقتراض من البن  المركزي اقتراضا قصير الأجل اي 

ارأه ا اعتبار ااقتراض منه م ن ب ين الإا تراتيجياا الت ا تلج أ إليه ا المص ارف لتنمي ة مو

كلف ة تالمالية ، إا إن المصارف عاأق ما تترأأ يا ذل  حتى ولو كانا ه ذ  الة روض دق ل 

 م                             ن غيره                             ا م                             ن مص                             اأر التموي                             ل

ل بتا تكرر ااقتراض منه ، ويرجف هذا إلى عأم رضا البن  المركزي على المصارف ال 

ل   توقأ ذهب البن  المركزي يا ه ذا الص أأ إل ى تحأي أ ح ااا معين ة يا مح ييه ا بتة أيم 

الة  روض ، وتتمث  ل ه  ذ  الح  ااا ي  ا مواجه  ة عج  ز ااحتي  اطا ، ومواجه  ة الط  وار  ، 

 .ومواجهة ااحتياطياا الموامية 

           

  Other Financing Resources: رى ح  رابعا : مصاأر تمويل د           

         

 

 :) Variable Insurance  (التأميناا الموتلفة :  –د 

 ية .وها التأميناا التا يضعها الأيراأ يا المصارف مثل تأميناا ااعتماأاا الماتنأ

 

 اتحةة الأيف :درصأق وصكو  م –ب 

( Payable cheques and funds ) 

ى إنه مصأر دموال غير ثابا يإنه يشكل نابة ض  يلة يتميز هذا المصأر إضاية إل 

 من مجموع تمويل الأموال .

 

  



 

 
 المبحث الثالث : الموجوأاا ت ااتوأاماا دموال المصرف            

 س  (Assetsالتجاري س                    
  

 

ي ة لماليةصأ بالموجوأاا ت الأصول س بأنها الأموال التا ي تم به ا توزي ف الم وارأ ا

ا م ن المتاحة للمصرف بين موتلف مج ااا ااا تثمار المتع أأق ، الت ا تظه ر تفاوت ا كبي ر

 اارباح حيث الايولة ومن حيث تحةي  الأرباح ، ولما كان لكلا الناحيتين ت الايولة وجنا

 س دهميتها بالنا بة للمص ارف التجاري ة ، ي إن المص ارف تح تفظ بج زلأ م ن موارأه ا عل ى

 تأر وتاتثمر جزلأ  ور منها يا اصول تتمتف بايولة عالية غير إنها اشكل درصأق نةأية 

بةى من تإا ربحا زهيأا ، كأذوناا الوزينة والأوراق التجارية الموصومة ،  ثم توزع ما 

ة موارأه ا عل  ى الأن  واع الأو  رى م  ن الأص  ول الت ا تك  ون دق  ل ا  يولة م  ن الأن  واع الا  ابة

ش  طر الأعظ  م م  ن درباحه  ا . وييم  ا ي  أتا أراا  ة موتص  رق لموتل  ف ولكنه  ا ت  أر عليه  ا ال

 الأصول المأرجة يا الميزانية العمومية للمصرف التجاري .

 

 

 دوا : الأرصأق النةأية الجاهزق :               

( Ready Monetary Funds ) 

  

 الأرص      أق النةأي      ة الج      اهزق دكث      ر البن      وأ ا      يولة ، وتت      ألف م      ن أتع      

 يين : الج              زلأ الأول : كمي              ة النة              وأ الحاض              رق ج              ز ين ر يا               

( Present Monetary Sums ) التا يتحتم على المصرف ااحتفاظ بها يا الص نأوق ،

، لمواجه  ة طلب  اا ا  حب الم  وأعين لأرص  أق حا  اباتهم الجاري  ة ، دو درص  أق حا  اباتهم 

ة أار النة وأ الأورى التا ياتح  ميعاأ أيعها ت مثل الوأا ف لأج ل دو بإوط ار س ويتوق ف م

التا يجب على المصرف ااحتفاظ بها يا الصنأوق ، على م ا يتوقع ه م ن ما حوباا ي ا 

 دي         ة لحظ         ة، ويمث         ل الج         زلأ الث         انا منه         ا الأرص         أق النةأي         ة الأا ن         ة 



 

( Credit Monetary Funds )  التا يجب دن يحتفظ بها المصرف التجاري لأى البن ،

، يح أأ الة انون الح أ الأأن ى والح أ الأعل ى له ا المركزي ويكون بنابة معين ة م ن الوأا  ف 

 ويتر  للبن  المركزي ح  تحأيأ النابة النايذق المفعول .

إضاية إل ى ذل   تع أ الأرص أق الت ا تح تفظ به ا المص ارف التجاري ة ل أى بعض ها  

ال  بعض والعم  لاا الأجنبي  ة وال  ذهب والص  كو  الما  تحةة عل  ى المص  ارف الأو  رى م  ن 

 اهزق ديضا .الأرصأق النةأية الج

 ،إن جميف هذ  الأرصأق النةأية الحاضرق ، الت ا يح تفظ به ا المص رف التج اري   

ف دن تتمتف بأقصى أرجاا الايولة ، غير إنها ا تأر عليه أو لا ، وله ذا تح اول المص ار

 .لمصريية اتةلل من مةأارها يا الحااا ااعتياأية إلى دقل قأر ممكن بما يتف  والةوانين 

 

 

 صومة :ح  ثانيا : محفظة الحوااا الم             

Bill Discounted Portfolio 

  

من  وها تتمتف بأرجة عالية ، تكون الحوااا الموصومة البنأ الثانا من الأصول

وراق لأنها تمثل قروضا قصيرق الأج ل ، وي تم ذل   بش رالأ اذون اا الوزين ة والأ ، الايولة

 متواطة دويا أتها دكثر انوفاضا من الأوراق المالية الالتجارية ، وطبيعا دن تكون داعار 

 الطويلة الأجل .

 

 :) Budget Allowances  (دذوناا الوزينة :  -د

 وها عبارق عن نوع من الانأاا الأذنية التا تصأرها الأول لأج ل قص ير تتعه أ

لن ات  ا ييها بأن تأيف مبلغا معينا يا تاريف معين اح  ، وها تاتعمل لاأ العجز المؤقا

ب ين  أتهاوتتراوح م ، عن عأم التطاب  الزمنا بين اايراأاا والمصروياا يا الميزانية

 .بضعة داابيف وانة واحأق

 



 

  )Discounted Port folio (رية الموصومة:الأوراق التجا –ب 

وها عبارق عن صكو  ا تمان قصيرق الأجل ا تتجاوز مأتها ي ا دغل ب الأحي ان  

مك ان إلتزاما بأيف مبلغ من النة وأ يا تح  الوي الأ ي ا وق ا مع ين و ثلاثة دشهر ، وتتضمن

ظهر إن معل  وم ، ويمك  ن ت  أاول ه  ذا الن  وع م  ن الأوراق بالمناول  ة إذا ك  ان لحامله  ا دو ب  الت

اأ ويةب  ل الأي  ر ، لتا  وية ال  أيون لأييةبله  ا المص  رف التج  اري ك  أأاق وي  ا،  كان  ا شوص  ية 

رق قب ل الأ نظ را لأمكاني ة تحويله ا إل ى نة وأ حاض التعامل بهذ  الصكو  باعتباره ا دأاق وي 

اقعة لمأق الوحلول ميعاأ ااتحةاقها بعأ ااتنزال مبلغ معين يمثل يا أق الةيمة المذكورق عن ا

ب  ين ت  اريف وص  م الورق  ة وميع  اأ اا  تحةاقها مض  ايا إليه  ا عمول  ة المص  رف ومص  اريف 

 .التحصيل 

ليلة لأصحاب الأعمال والتج ار إن عملياا وصم الأوراق التجارية تةأم وأماا ج 

عتب ر يتيار لهم الحصول على النةوأ كلما أعا الضرورق ، دما بالنا بة للمص ارف يإنه ا ت

وير وايلة ااتثمار جزلأ من موارأها أون دن تتعرض لواارق جايمة لأن كل م ن وق ف 

 عليها يبةى ماؤوا عن قيمتها حتى الويالأ .

       

 لأوراق المالية ت الماتحةاا على المصارف س :ثالثا : محفظة ا           

 Securities Portfolio  

 

تاتثمر بعض المصارف التجاري ة ج زلأا م ن موارأه ا ي ا ش رالأ الأوراق المالي ة 

مل ة نظرا لما تغل هذ  ااوراق من أول مرتفف وان كانا اقل ااصول ا يولة ، ذل   ان ح

 يج ة ل ذل نةض الأ يت رق طويل ة م ن ال زمن ، ونتااوراق المالية ا ياترأون قيمتها إا بعأ ا

أق عر الفا يان الةيمة الردامالية لهذ  ااوراق تتةلب صعوأا دو نزوا وتتنااب عكايا مف ا

 ا بيا إاالجاري يا الاوق وعلى الرغم من ان ااوراق المالية ها ااتثمار قليل الايولة ن

تحت وي اذا وج أا ا وق مالي ة واا عة وانه من الممكن التعامل بها بالبيف والشرالأ باهولة 

 محفظة ااوراق المالية على مجموعتين من ااوراق :



 

 ا                 نأاا الحكوم                 ة والمؤاا                 اا العام                 ة والإأاراا المحلي                 ة  -د

( Government , State Establishment and Local Administrations Bonds 

حكومة ، ويعتبر هذا النوع ، دي الانأاا التا تصأرها الحكومة دو المضمونة بوااطة ال (

من ااوراق المالية دكثر ثباتا ودق ل إي راأا مةارن ة ب الأوراق المالي ة الأو رى ويك ون البن   

 المركزي ماتعأا لشرا ها بصورق أا مة من المصارف عنأ الضرورق .

، وتش  مل ه  ذ  المجموع  ة م  ن ( Other Securities )و  رى  الأوراق المالي  ة اا -ب

 مجموعة الأا هم والا نأاا الت ا تص أرها المؤاا اا والمش روعاا غي ر الأوراق المالية

 الحكومية الموتلفة .

       

  Loans and Advancesرابعا : الةروض والالف :                

  

 

تكون الةروض والالف الشطر الأعظ م م ن اص ول المص رف التج اري ، وتعتب ر 

الية وان كانا ا تتمتف بايولة ع ، باحالةروض والالف دوير اصول المصرف اغلاا للأر

 ، إذ يةابل زياأق ا عر الفا  أق ال ذي تأو ذ  المص ارف عل ى الة روض والا لف ع ن متوا ط

 ااعار الفا أق التا تأرها اا ر الأصول .

ان تع  ذر تحوي  ل الة  روض والا  لف ال  ى نة  وأ قب  ل ان يح  ين ميع  اأ اا  تحةاقها ،  

ة روض م ف يوا  أها ، جع ل المص ارف تفض ل واحتمااا تعرضها الى ع أم ا أاأ قيم ة ال

 اااتثمار يا الةروض قصيرق الأجل .

 

 اماا : صكو  واحوباا قيأ التحصيلح              

Cheques and Withdrawals on Collection      

 

ويعأ هذا البنأ من بنوأ توظيف ااموال المهمة ، يعن أما ي وأع اح أ الم وأعين ي ا 

مصرف  ور تمنح بع ض المص ارف له ذا الم وأع تا هيلاا  حاابه صكو  ماحوبة على



 

بأن تاجل له قيمة الص  يا حاابه الجاري وتضف هذ  الةيمة تحا تصريه يورا وقبل ان 

 تحصل على قيمة الص  ولال عملياا المةاصة .

وتكون المصارف بذل  قأ اقرض ا ه ذا الم وأع قيم ة الص   للفت رق الزمني ة الت ا  

ني ة ه ذا البن أ ي ا ميزاوله ذ  ااا باب يظه ر وتحصيل قيمته ،   اتنةضا بين إيأاع الص 

المصرف التجاري ، وقأ تشترط بعض المصارف ان ا يةوم الم وأع با حب قيم ة الص   

 لذكر .إا بعأ ان يحصل عليها المصرف ، ولكن ااتجا  الحأيث هو منح التاهيل الاالف ا

المص رف حي ث انه ا عب ارق  وتتشكل ااموال الموظفة على ه ذا الش كل عب  ا عل ى 

 عن قروض بأون يوا أ ، ولكن المصارف توازن هذا العبلأ بتوظيف يا ض ااموال التا

 .تجمف عنأها بعأ تحصيل قيمة الص  ت

 

 رى ح  ااأاا : العةاراا والموجوأاا الأ               

 Premises And Other Existing things    

 

أ ا تثمار ي  ا الموج وأاا الثابت ة إا ي ا ح  أوان المص ارف التجاري ة ا تفض ل اا

مر لت ا تا تثحاجاتها للةيام باعمالها المصريية المعت اأق ، وتت ألف اه م الموج وأاا الثابت ة ا

ة لا ير ييها المصارف اموالها ها : الأبنية والأثاث والاياراا والمع أاا وغيره ا اللازم 

 عملياا المصرف .

 

  المبحث الرابف : اأارق الموجوأاا
Approaches Assets Management  

  

 

تن   ته  المص   ارف التجاري   ة ع   أق م   أاول دو اا   اليب تعتة   أ انه   ا ملا م   ة لإأارق 

موجوأاتها بما يضمن لها تحةي  الربحية الماتهأية ، وتةليل المواطر التا غالبا ما تراي   

تك  ون  العملي  ة الإا  تثمارية ، ويتطل  ب م  ن المص  رف اتو  اذ ع  أق ق  راراا اا  تثمارية لك  ا



 

اأارته للأصول ياعلة ومؤثرق ، دي عأم حصول تعارض بين الايولة والربحية وييما يأتا 

 دهم المأاول دو ااااليب التا يمكن للمصرف اتباعها يا اأارق موجوأاته .

 

 ل تجميف الأموالح  دوا : مأ                    

 Approach of Monetary Collection  

 

ل  ى قي  ام المص  رف التج  اري بتجمي  ف اام  وال م  ن موتل  ف يعتم  أ ه  ذا الم  أول ع

لم أيوع االمصاأر ت الوأا ف تحا الطلب ، ووأا ف التويير ، والوأا ف لأجل ، ورد  الم ال 

ثم  س… حتياطياا ، واارباح المحتجزق ، والةروض الموتلفة وواصة طويلة الأجل ، واا

 ية                    وم بتوظيفه                    ا ي                    ا موتل                    ف بن                    وأ الموج                    وأاا 

 س .ت ااصول 

ولكا يحة  هذا المأول دو ااالوب اهأايه المطلوبة ،  يانه يتطلب من المص رف  

ان يك   ون ملم   ا المام   ا ك   املا ب   الةيوأ الموض   وعة علي   ه مث   ل قي   وأ الا   يولة العام   ة ، 

 وااحتياطي  اا الةانوني  ة واارب  اح الما  تهأية ، وتوظي  ف المص  ارف ه  ذ  اام  وال حا  ب

س 1ل تأق بم ا يجنبه ا مش كلة الا يولة والربحي ة ، والش كاابةياا توتارها وي  مع ايير مح أ

 يوضح  لية هذا المأول. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 س   1الشكل رقم ت                                            

  لية مأول تجميف ااموال

 

 

 

   

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أتا :ويمكن ااتعراض  لية توظيف المصرف لأمواله وي  مأول تجميف ااموال وكما ي

 

 

 ةأية الجاهزق ت ااحتياطياا الأولية سالأرصأق الن - 1            

    Primary Reserves  

ا وها تل  الموجوأاا النةأية التا يمتلكها المصرف التج اري أون ان يكا ب ييه 

لبن   ادي عا أ ، وتتألف هذ  الموجوأاا الاا لة من ت النةأ يا الص نأوق ، وارص أق ل أى 

 … س .وارصأق لأى المصارف التجارية ، وارصأق اا لة اورى المركزي ، 

 مركز
 تجميع الاموال

 ودائع تحت الطلب

 ودائع التوفير لأجل

 رأس المال الممتلك

 الأموال المقترضة

 مصادر تمويل أخرى 

 الإحتياطيات الأولية

 الإحتياطيات الثانوية

 وسلفقروض 

استتتثمارات طويلتتة الأجتتل 
 الأجل

 موجودات ثابتة



 

وان عل  ى المص  رف التج  اري قب  ل ان يفك  ر ب  أي اا  توأام  و  ر لأموال  ه النةأي  ة ،  

 المطالي  بينبغ ا علي  ه ان يح  تفظ به  ذ  ااحتياطي  اا النةأي ة الأولي  ة وبمة  أار ك  ايا للوي  الأ ب

 الآتية :

ة وج زلأ م ن وأا  ف الت ويير عن أ مطالب ة واجهة الاحب اليوما م ن الوأا  ف الجاري م -د

 الموأعين بها وبأون إوطار ااب  .

تحة   عل  ى المص رف م ن إلتزام  اا دجنبي ة با بب م  ا ي تم ش حنه م  ن مواجه ة م ا ي -ب

 بضا ف لحااب الماتورأين المحليين ضمن إطار ااعتماأاا الماتنأية .

لأ المةاصة ت التاوية لمحايظة على رصيأ نةأي لأى البن  المركزي وذل  اجراا –ج  

 س للصكو  مف المصارف الأورى .

مراقب  ة المص  ارف وذل    بض  رورق ااحتف  اظ بنا  بة م  ن ااحتي  اطا  تطبي    ق  انون -لأ

 الةانونا المفروض على الوأا ف المصريية والواجب إيأاعه لأى البن  المركزي .

 

 اط         اا ص         ومة والأوراق المالي         ة ت ااحتيح  محفظ         ة الح         وااا الم -2         

  Secondary Reserves:   الثانوية س             

  

 ،وها تل   الموج وأاا غي ر النةأي ة ولكنه ا تك ون قريب ة م ن الموج وأاا النةأي ة 

و بمعن ى إن  ه م  ن الممك  ن تحويله  ا إل  ى نة أ ا  ا ل و  لال يت  رق زمني  ة قص  يرق أون وا  ا ر د

رغ م إنه ا  الأولية ومكملة له ا ،واا ر قليلة ، وهذ  ااحتياطياا تمثل أعامة للاحتياطياا 

تا  اهم ي  ا درب  اح المص  رف ، دي إن الغ  رض الأااا  ا م  ن ااحتياطي  اا الثانوي  ة ه  و تت 

لا يولة الايولة سس والغرض الثانا هو تت الربحية سس ، وه ذا يعن ا إنه ا موج وأاا قريب ة ل

 وتأر درباحا .

 : ة للويالأ بمطلبين دااايين هما وتاتوأم ااحتياطياا الثانوي 

حب حوباا المحتملة ، دي تل  التا يمكن التنبؤ بها تةريبا ، كازأياأ الالمواجهة الا -د

 ها .ولال يتراا معينة من الانة كما هو الحال يا المواام الزراعية والأعياأ وغير



 

م وأعين لمواجهة الاحوباا اااتثنا ية دو البعيأق ااحتمال ، كانتشار الووف ل أى ال -ب

 صارف لاحب وأا عهم وويا من إيلا  المصارف مثلا .وتكأاهم دمام الم

 

  Loans and Advancesالةروض والالف :  -3           

  

 

 تأتا الةروض والالف يا المرتبة الثالثة يا توصيب دموال المصرف ، يبعأ دن

لأ يتو  ذ المص  رف ااا  تعأاأاا اللازم  ة م  ن احتياطي  اا دولي  ة واحتياطي  اا ثانوي  ة للوي  ا

ا ف ، والت ته المالية ، يإن عليه دن يتوجه لتلبية طلباا زبا نه م ن الة روض والا لبالتزاما

تمث  ل ي  ا كثي  ر م  ن الأحي  ان الج  زلأ الأكب  ر م  ن دص  ول المص  رف ، وبالت  الا يه  ا تمث  ل 

يجة المصأر الر ياا لأرباحه من ناحية ، ومصأرا لأغلب واا ر  التا قأ يتعرض لها نت

 لعأم الاأاأ من ناحية دورى .

 

 اااتثماراا طويلة الأجل والموجوأاا الثابتة : -4   

    Long – Term Investment and Constant Assets   

  

قأ تتوير لأى المص رف التج اري دم وال يا ض ة بع أ اانته الأ م ن اش باع مج ااا 

ج ل التوصيب يا البنوأ الا ابةة ، وهن ا توج ه ه ذ  الأم وال نح و ااا تثماراا طويل ة الأ

م ن  والأوراق المالية طويل ة الأج ل وااا تثمار ي ا العة اراا والآاا وغيره ا كالةروض

 الموجوأاا الثابتة .

وعل   ى ال   رغم مم   ا يتمي   ز ب   ه م   أول تجمي   ف الأم   وال م   ن ا   هولة ي   ا التطبي      

يه بأنه واااتوأام ، وإنه ا يحتاج إلى كواأر مصريية متوصصة كبيرق ، إا إنه يغلب عل

ابط بين مما يؤأي إلى اوتلاطها وعأم تمييزها ، وإنه ا يحة  التر يتجاهل مصأر الأموال

 متطلباا الايولة ويةا لكل نوع من الوأا ف .



 

وتل  ف إض  اية إل  ى إن  ه ا يح  أأ ه  ذ  المتطلب  اا إا كنا  ب إجمالي  ة م  ن الوأا   ف والت  ا ق  أ ت

 دهميتها حاب نوع المصأر .

ؤثر ي ر مم ا ت أعو إلي ه الحاج ة مم ا وقأ يترتب على ذل  زياأق يا حجم الايولة بش كل دكث 

 على ربحية المصرف .

  


