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  ادارة السيولة

Liquidity Management  
 المبحث الاول : مفهوم السيولةو العوامل المؤثرة فيها 

Liquidity Concept and the Effecting Factors on it. 
  المبحث الثاني : مكونات ادارة السيولة

Liquidity Management Composers 
  : تقييم كفاءة ادارة السيولة النقديةالمبحث الثالث 

Evaluating Management Liquidity Competency  
  امس : السيولة كهدف و معالجتهاح  المبحث ال

Liquidity as Goal  and solution   
  



 
 
 

1 
 

 المبحث الأول : مفهوم السيولة والعوامل المؤثرة فيها
      Liquidity Concept and Effecting Factors on it  

 
  مفهوم السيولة المصرفية :  –أولاً                  

                                                     Banks Liquidity Concept  

 

التزاماته السيولة المصرفية تعني قدرة المصرف التجاري على التسديد نقداً لجميع 

التجارية وعلى الاستجابة لطلبات الأئتمان أو منح القروض الجديدة وهذا يستدعي توفر نقد 

سااااائل لدم المصاااارف أو امكانية الحصااااول عليه عن طريا تسااااييل بعض اصااااوله   أي 

تحويلها الى نقد سااااائل بساااارعة وسااااهولة   وبناء على ذلو يراد بالساااايولة المصاااارفية    

قدية سااااائلة ا ااااافة الى موجودات مالية تالص عليها صاااافة الساااايولة الاحتفاظ بموجودات ن

 لمواجهة الاحتياجات النقدية الفورية أو العاجلة (( .

  

 ثانياً : العوامل المؤثرة في السيولة المصرفية                

               Eactors affecting Banks Liquidity   

   

ثابتة بل في تاير مساااااتمر و أن من  أهم العوامل أن سااااايولة المصااااارف التجاري ليسااااات 

 المؤثرة فيها ما ياتي :

 عمليات الايداع والسحص على الودائع : -1
Saving Processes and Drawing on Deposits  

لذي تؤدي فيه عمليات السااااحص على الودائع نقداً   أي قلص الودائع الى افي الوقت  

ندو  نقود قانونية  ورقية ومعدنية( لان جاز المعاملات اليومية الى تخفيض نقدية الصااااااا

فان   واحتياطيات المصااااارف التجاري لدم البنو المركزي   وبالتالي الى تقليل سااااايولته
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لعمليات الايداع , أي تحويل النقود القانونية الى ودائع مصاارفية تعمل على تحسااين ساايولة 

 المصرف التجاري .

 

 العامة :معاملات الزبائن مع الخزينة  -2
Customer’s Affairs with the Public Balance   

سيولة المصرف التجاري يمكن أن تتأثر أي اً من خلال علاقة الجمهور بالخزينة  

العامة   وعموماً تتحسن السيولة المصرفية في حالة كون عملاء المصرف التجاري دائنين 

 حالات عديدة أهمها :للخزينة ودائنية الزبائن بالنسبة للخزينة تتحقا في 

أ( أن الزبائن يعملون في أجهزة الدولة ويودعون ما يتقا ااااااون من أموال لدم مصاااااارف 

 تجاري .

 ص( استرداد مبالغ السندات الحكومية التي ابتاعها الزبائن في فترة سابقة .

 جـ( عقد صفقة توريد سلع وخدمات الى الدولة .

 يقوم زبائنه بالآتي : وبالعكس سيولة المصرف التجاري تتقلل عندما

 تسديد ال رائص الى الحكومة . -أ 

شااااراء الأورا  المالية الحكومية كحوالات الخزينة والسااااندات العامة الطويلة  -ص 

 الأجل . 

سااحص الزبائن لجزء من ودائعهم وايداعها لدم صااناديا التوفير البريدية    -جـاااااااا 

 ائد تشجيعي أكبر .نظراً لأن الحقو  التي تعر ها هذه المؤسسات ذات ع

 

 رصيد عمليات المقاصة بين المصارف : -3
Clearing Settement Among Banks  

تزداد سيولة المصرف التجاري إذا ظهر ان رصيد حسابه الجاري دائن لدم البنو  

المركزي نتيجة تسوية حساباته مع المصارف التجارية الأخرم العاملة في البلد   ففي هذه 
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 ارد نقدية جديدة الى احتياطياته النقدية التي يحتفظ بها لدم البنو المركزيالحالة ت اف مو

   مما يزيد من أرصدته النقدية .

 
 Central Bank Attitude towardsموقف البنو المركزي بالنساااابة للمصااااارف : -4

 Banks 

يمتلو البنو المركزي كممثل للسااالطة النقدية قدرة التأثير على السااايولة المصااارفية  

من خلال تزويده المصاااااااارف التجارية بالنقد المطلوص من النقود الورقية والمعدنية   فاذا 

اعتمد البنو المركزي سااااااياسااااااة تقليل عرض العملة , فأنه ساااااايعمل على تخفيض حجم 

الأرصاادة النقدية الحا اارة أو الاحتياطيات النقدية المتوفرة لديها   ويقلل قابليتها على منح 

اسااة البنو المركزي هذه على رفع سااعر اعادة الخصاام وبيع السااندات القرض   وتعتمد سااي

الحكومية في السااو  المفتوحة   ورفع نساابة الاحتياطي النقدي القانوني   ويحصاال العكس 

في حالة توساااايع عرض العملة , لأن ذلو يؤدي الى زيادة الأرصاااادة النقدية للمصااااارف   

يل الأخير بتوسااايع قدرتها الاقرا اااية ويوساااع سااايولتها المصااارفية , مما يسااامح في التحل

 ومواجهة مختلف السحوبات من العملة .

 

 رصيد رأس المال الممتلو : -5
Owned Capital Reserve  

يؤثر رصاايد رأس المال الممتلو على ساايولة المصاارف حيث انه كلما زاد رصاايد  
الممتلو قلت رأس المال الممتلو زادت الساايولة وبالعكس   أي كلما قل رصاايد رأس المال 
ه على تسااااديد ساااايولة المصاااارف , ومن ثم تحددت قدرته الاقرا ااااية وانخف اااات مواجهت

التزاماته الجارية .
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 مكونات السيولة المبحث الثاني : ادارة                            

                Liquidity Management Composers  

 

 الى جزئين رئيسيين :يمكن تقسيم ادارة سيولة المصرف التجاري 

 الأول: ادارة الاحتياطات الأولية   والثاني ادارة الاحتياطات الثانوية .

 

 ادارة الاحتياطيات الأولية : –أولاً               

Primary Reserves Managemen 

قلنا أنها تلو الموجودات النقدية التي  اذاتم تعريف الاحتياطيات الاولية ساااااااابقاً    

يمتلكها المصااااااارف التجاري دون أن يكساااااااص منها عائداً   وتتألف هذه الاحتياطيات على 

 مستوم المصرف الواحد من أربع مكونات هي :

 النقد بالعملة المحلية والعملة الأجنبية في الصندو  . -1

 الودائع النقدية لدم البنو المركزي . -2

 الودائع النقدية لدم المصارف الأخرم عدا فروع المصرف التجاري نفسه  -3

 الصكوو قيد التحصيل . -4

أما الاحتياطيات الأولية على مساااااااتوم الجهاز المصااااااارفي ككل فلا تحتوي على  

الفقرتين الأخيرتين بسااااااابص تقابل الجوانص المدينة والدائنة لهما عند اعداد ميزانية موحدة 

ف التجارية   وتنقسااام الاحتياطيات الاولية من حيث مشاااروطيتها القانونية لجميع المصاااار

 الى نوعين هي :

 Legal Reserves ( الاحتياطيات القانونية :1

تشمل مجموع الأموال النقدية وشبه النقدية التي يحتفظ بها المصرف وفقاً للسياسة 

الأموال يكون  ااااااامن  النقااديااة التي يحااددهااا البنااو المركزي   فااالجزء النقاادي من هااذه

الاحتياطيات الأولية والذي ياخذ شاااااااكل نقد في ألصاااااااندو  وودائع لدم البنو المركزي   
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والجزء شاااااابه النقدي يكون  اااااامن الاحتياطيات الثانوية   والذي يأخذ صااااااورة حوالات 

 الااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااازياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة

(Treasury Bills )  وسندات الحكومة( Government Bonds )  . 

 

 : الاحتياطيات القانونيةفوائد وسلبيات *   

Positive and negative side of Legal Reserves  

 ان فوائد الاحتياطيات القانونية تتمثل في الآتي :   

انها تعد وسييييييييية  ويالة  لمييييييييييل  الركييييييييسي ول دلاة  الرس   ال  ا ميييييييي         ت      -1
 الال  ا ات الرم حق  عةةه     ياعيدها الرحد ة .

ل عةى زيييا ة ةقيي  المييييييييييييييةنييات السييياوةيي  ل الئ ييق الرس      وةقيي  ال  ييال   قييد ة إنهييا تعريي -2
الركييييييييييييييسي عةى الرحا ل  عةى   يا  الري عي  وعدت الر الو     تيرةف   يا  الويس    

 اس ثرا ات  عي   ي ج  ع ها  خاطس  عي   .
     ح القسوض   ا سيييييييةئةات الات ةاطةات القانينة   منها ت رثل    تقييد ياوةة  الركيييييييسي  

والقةات  الاس ثرا ات وهذا يؤ   إلى تقةيل   حي ه ، و  ن الات ةاطةات القانينة  نيع    انياع 
ال كالةف ال    جب  ن ت حرةها الركيييييييييييييييا ي لقاه القةات  اعرالها ،  كةرا انخ  ييييييييييييييي  هذ  

 .الات ةاطةات زا ت ياوةة  الركسي عةى الايساض والاس ثرا  و ال ال  زا ت   حي ه 
  

 Working Reserves الاحتياطيات العاملة  -2

ات وهي الاموال النقدية وشاابه النقدية التي لا يحتفظ بها المصاارف بموجص تشااريع 

ية   وانما يحتفظ ببعض منها ويسااتخدم بعض رخر وفقا لسااياسااته المصاارف , الساالطة النقدية

 لآتية :ويمكن تحديد مبلغ الاحتياطيات العاملة بالنسبة للمصرف الواحد طبقا للمعادلة ا
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الاحتياطيات العاملة = النقد في الصاااااااندو  ب الحسااااااااص الجاري لدم البنو المركزي ب 
ب  ب الودائع لدم المصااارف الاجنبية في الخار   الودائع لدم المصااارف المحلية الأخرم

 الصكوو رسم التحصيل .  
أما بالنساااااابة لتحديد مبلغ الاحتياطيات العاملة على مسااااااتوم الجهاز المصاااااارفي ككل فان 

 المعادلة تكون بالشكل الآتي :
 
ودائع الاحتياطيات العاملة = النقد في الصندو  ب الودائع النقدية لدم البنو المركزي ب ال 

 و المركزي .  0المجمد من الودائع لدم البن  - لدم المصارف الاجنبية في الخار  

  
 ويمكن تو يح الفقرات المكونة للاحتياطيات العاملة وكما يأتي :

 

  Monetary Fund in Box    النقد في الصندو  -1

ويشاامل مجموع الاورا  النقدية بالعملة المحلية والأجنبية والمسااكوكات   وتسااعى  
المصااااااااارف التجارية إلى تقليل هذا المجموع إلى اقل حد يمكنها من مواجهة التزاماتها 
المصااارفية تجاه الاير . وان السااابص في ذلو يعود إلى أن هذا الرصااايد لا يدر أية عوائد   

لاعص من قبل الموظفين في الداخل   أو قد يتعرض إلى السااارقة كما انه قد يتعرض إلى الت
 من الخار  خاصة في المناطا غير الامنة 

 

  الحساص الجاري لدم البنو المركزي( 2

Current account in the Central Banks   

 احااادهماااا مجماااد بحساااااااااابين يحتفظ المصااااااارف التجااااري في البناااو لمركزي  
المركزي نفسه ( والاخر جاري   أي المحدد من قبل المصرف   أي المحدد من قبل البنو 

 التجاري نفسه ( ويستخدم الحساص الجاري في مجالات متعددة اهمها هي :
 مقاصة الصكوو بواسطة البنو المركزي . -أ
 تاطية الاعتمادات المفتوحة للمستوردين بواسطة المصارف . -ص
 مقدار الودائع المعرفة بالقانون .تعديل الحساص المجمد بما ينسجم مع تاير  -جـ
 تعزيز الرصيد النقدي في صندو  المصرف التجاري . -ء
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  حلية الاخرممالودائع لدم المصارف ال -3

Local and other Bank’s Deposits  

وهي الاموال التي يودعها المصرف التجاري لدم المصارف المحلية الاخرم من  
 اخرم من الديون   ويزداد حجم هذه الودائع كلمااجل مقاصااة الصااكوو وتحصاايل فقرات 

 جهت المصارف المودعة صعوبة في تشايل النقد لديها.او
 

 Cheques of Collection Fee الصكوو برسم التحصيل ( 4

تتوفر لدم كل مصرف مجموعة من الصكوو المسحوبة على المصارف الاخرم  
 والمودعة لديه من قبل زبائنه برسم التحصيل .

 

 الودائع لدم المصارف الاجنبية في الخار   (5

Deposits in Outdoor Foreign Banks  

تستطيع المصارف التجارية الاحتفاظ بارصدة نقدية لدم المراسلين في خار  البلد  
بما لايزيد عن نسااابة معينة تحددها طبيعة الساااياساااة النقدية والاقتصاااادية في ذلو البلد من 

 مستندية القائمة والتزاماتها القائمة الاخرم .مجموع قيم اعتماداتها ال
 
                  ً  ادارة الاحتياطيات الثانوية : -ثانيا

                                Secondary Reserves Management   

  
 
 

الاحتياطيات الثانوية في المصااارف التجاري هي عبارة عن موجودات ساااائلة تدر 
على الاورا  المالية والاورا  التجارية المخصاااااااومة والتي يمكن  له عائداً   وتشاااااااتمل

نقد ساااااااائل عند الحاجة   وتحقا هذه الاحتياطيات في مجال السااااااايولة فوائد  الى  تحويلها
متعددة منها   انها تسااااااااهم في تدعيم الاحتياطيات الاولية   وفي اساااااااتيعاص ما يفيض من 
الاحتياطيات الاولية عن متطلبات المصرف   وكذلو انها تساهم في تحقيا نسبة من ارباح 

 المصرف .
 ية تتكون من جزئين : و الاحتياطيات الثانو 

ً   ويساااااااااامااااى بااااالاحااااتااااياااااطاااايااااات الااااقااااانااااوناااايااااة  الااااجاااازء الأول مااااحاااادد قااااانااااونااااا
 (Legal Reserves )  والذي ياخذ شاااكل حوالات الخزينة وساااندات الحكومة   ويظهر  
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ويل العجز الحاصاااااال في ميزانيتها مهذا الجزء وا ااااااحاً عندما تحتا  الدولة إلى اموال لت
 ة على الايرادات العامة .نتيجة لزيادة النفقات العام

أما الجزء الثاني من الاحتياطيات الثانوية فيكون محدد بحسااص سااياسااة المصاارف التجاري 
ن يتم تحويل جزء منه إلى أذاته   أي انها تعتبر بمثابة ادخاراً يساااتخدم عند الحاجة اليه   ك

 احتياطيات أولية   أو تحويل جزء من الاخيرة له .
تسااعى إلى زيادة ارباحها    ,  ة كايرها من منشاا ت الاعمالأن المصااارف التجاري 

أي انها  , وبالتالي ليس من مصاالحتها الاحتفاظ باحتياطيا ت اولية تفو  عن حاجتها الفعلية
يمكن أن تساااتخدم جزء من اموالها في اساااتثمارات قصااايرة الاجل كشاااراء الاورا  المالية 

ا مربحة فإنها تتمتع بساااايولة عالية وهذه هي التي هي ا ااااافة إلى انه , والاورا  التجارية
 الاحتياطيات الثانوية .

 
 
اطر المصرفية : –ثالثاً                        انواع المح 

                             Bank Risks Kinds  

 
 
 

تتحمل ادارة المصاااااارف التجاري مسااااااؤولية جساااااايمة في حماية ساااااالامة وامان 
س مال أوانخفاض ر , المصاااااارف المتمثلة بالودائع من جهة المصاااااارف فطبيعة مطلوبات

تجعل ادارة المصرف امام تحديات , ثانية   المصرف إلى مجموع مصادر امواله من جهة
 مستمرة وهناو مخاطر عديدة يتعرض لها المصرف التجاري اهمها هي :

 .   Non – Liquidity Risk مخاطر عدم السيولة  -أ
  القروض الممنوحةمخاطر عدم تسديد  -ص

 Risk of not Paying Given Loans . 

مخاطر الاساااتثمار والمتمثلة باحتمال انخفاض اساااعار الاساااتثمارات التي يمساااكها  -جـاااااااااا
 .  Investment Riskالمصرف 

 .  Peculation and Robbery Risks مخاطر الاختلاس أو السرقة -ء
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 تقييم كفاءة ادارة السيولة النقدية  –المبحث الثالث 
      Evaluating Management Liquidity Competency  

 
  

تعتمد المؤساااساااات المالية ومنها المصاااارف التجارية على عدد من النساااص المالية لمعرفة 
ة النقدية فيها وبما يجعلها قادرة على الوفاء بالتزاماتها مما لديها من نقدي السيولةمدم كفاءة 

أو اصاااول اخرم ساااريعة التحويل إلى نقدية   والسااايولة تمثل سااايفاً ذو حدين   فاذا ازداد 
 المطلوصلحد أحجم السيولة عن الحد الاقتصادي لها   أي الاحتفاظ بكميات كبيرة تزيد عن 

لمصاارف   ومن جهة اخرم أن انخفاض الساايولة عن الحد اسااوف يؤثر ساالبياً على ربحية 
لى حالات العساار المالي ويحقا ال ااعف في كفاءة المصاارف عن المطلوص سااوف يؤدي إ

الوفاء بالتزامات خاصااااااة تجاه المودعين عند سااااااحص ودائعهم وكذلو عدم القدرة في تلبية 
 طلبات الاقتراض المقدم له .

ومن ابرز النساااص المالية المساااتخدمة في اطار تقيم ادارة السااايولة النقدية هي كما  
 ياتي :

 
 نسبة الرصيد النقدي : –اولاً                 

                                   Monetary Fund Ratio   

 
  

 
تشاااااير هذه النسااااابة إلى مدم قدرة الارصااااادة النقدية الموجودة في الصاااااندو  ولدم البنو 
المركزي ولدم المصاااارف الاخرم واية ارصااادة اخرم كالعملات الاجنبية والمساااكوكات 

ة الموجودة في المصرف على الوفاء بالالتزامات المالية المترتبة على ذمة المصرف الذهبي
 والواجبة التسديد في مواعيدها المحددة ويمكن التعبير عن هذه النسبة بالمعادلة الاتية :

  

الاخرىالنقد في الصندوق + النقد لدى البنك المركزي + الارصدة السائلة                                 

100×  --------------------------------------------------------------------------------------------=   نسبة الرصيد النقدي  

الودائع وما في حكمها                            
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س المال أالممتلو   رس المال ألمطلوبات باستثناء راويقصد بالودائع وما في حكمها جميع 
 جزة ( تلماالمدفوع ب الاحتياطيات ب الارباح 

وتبين المعادلة اعلاه إلى انه كلما زادت نساابة الرصاايد النقدي زادت مقدرة المصاارف على 
تادية التزاماته المالية في مواعيدها المتفا عليها   أي أن هناو علاقة طردية بين نسااااااابة 

 الرصيد النقدي والسيولة .
 
 
 
 الاحتياطي القانوني :ثانياً : نسبة                  

                               Legal Reserves Ratio  

 
  

 
تحتفظ المصاااااااارف التجارية برصااااااايد نقدي وبدون فائدة لدم البنو المركزي يطلا عليه 

مثل هذا الرصيد في نسبة معينة من ودائع المصرف وما في حكمها تالاحتياطي القانوني وي
  ويحدد البنو المركزي هذه النسبة وفقاً للمصلحة العامة وينباي على المصارف التجارية 

لمركزي إلى تايير هذه النساابة تبعاً لظروف البلد الاقتصااادية االالتزام بها   وقد يلجأ البنو 
فاذا اراد البنو  , على حجم الائتمان التأثيردواته المهمة في والنقدية   لانها تمثل احدم ا

المركزي التوسع في حجم الائتمان الممنوح في الاقتصاد القومي فانه يقلل نسبة الاحتياطي 
القانوني   وبالعكس فانه إذا اراد احداث حالة انكماش كعلا  لمشاااكلة الت اااخم المالي مثلاً 

 قانوني وهكذا .فانه يرفع من نسبة الاحتياطي ال
ساااامة الرصاااايد النقدي لدم البنو قويمكن حساااااص هذه النساااابة ريا ااااياً من خلال  

 الاااماااركااازي عااالاااى ماااجاااماااوع الاااودائاااع ومااااا فاااي حاااكاااماااهااااا وكااامااااا فاااي الاااماااعااااادلااااة 
  رلاتية
 
 
 
 
 

  
 
 

المركزي البنو لدم النقد                                     

100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =نسبة الاحتياطي القانوني   

الودائع وما في حكمها                                     
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لمصااااارف اتو اااااح المعادلة أعلاه انه كلما زادت نسااااابة الاحتياطي القانوني زادت مقدرة 
خاصااااة في الظروف غير الاعتيادية  التجاري على الوفاء بالتزاماته المالية المترتبة عليه  

وأوقات الأزمات والتي تعجز فيها الأرصاادة الموجودة لدم المصااارف التجارية عن سااداد 
 التزاماته المالية .

 
 نسبة السيولة القانونية : ثالثاً :                    

                                   Legal Liquidity Ratio  

 
 
 

النساااابة مقياساااااً لمدم قدرة الاحتياطيات الاولية والاحتياطيات الثانوية   تمثل هذه 
الارصاااادة النقدية والارصاااادة شاااابه النقدية ( على الوفاء بالتزامات المالية المسااااتحقة على 
المصاااارف في جميع ظروف وحالات المصاااارف   لذلو تعد هذه النساااابة من اكثر نسااااص 

يم كفاءة ادارة الساااايولة ويمكن التعبير عنها الساااايولة مو ااااوعية واسااااتخداماً في مجال تقي
 ريا ياً وفا المعادلة الاتية :

 
 
 
 

وتشاااير المعادلة اعلاه انه كلما زادت نسااابة السااايولة القانونية زادت السااايولة أي أن هناو 
 ن هذه النسبة والسيولة .علاقة طردية بي

 
 

 نسبة التوظيف : رابعاً:                     
                                                   Investment Ratio  

 
  

 
سلف إلى الودائع وما في حكمها وكما في  سبة التوظيف من قسمة القروض وال وتستخر  ن

 المعادلة الاتية :
 
 

الاحتياطيات الاولية ب الاحتياطيات الثانوية                           

100× = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   نسبة السيولة القانوني  

الودائع وما في حكمها                                     

القروض والسلف                

100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =نسبة التوظيف   

الودائع وما في حكمها               
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وتشير هذه النسبة إلى مدم استخدام المصرف للودائع وما في حكمها لتلبية حاجات الزبائن 
ذلو على مقدرت المصاارف على تلبية من القروض والساالف وكلما ارتفعت هذه النساابة دل 

القروض الجديدة وهي في ذات الوقت تشاااااااير إلى انخفاض كفاءة المصااااااارف على الوفاء 
لو ينباي على  لذ لة    ها تظهر انخفاض السااااااايو جاه المودعين أي ان ية ت مال ته ال ما بالتزا

يكون في و ااع غير  المصاارف اخذ الحيطة والحذر اتجاه طلبات القروض الجديدة حتى لا
 التزاماته المالية مع الاير . تأديةقادر على 
ويلاحظ من نسااااص الساااايولة اعلاه   انها جميعاً لها مقام واحد وهو الودائع وما في  
ناتج هذه النسااااص ترتبط جميعها بعلاقة طردية مع الساااايولة باسااااتثناء نساااابة  وأن حكمها  

ة تزداد بزيادة كل من نسبة التوظيف فإنها ترتبط بعلاقة عكسية مع السيولة   أي أن السيول
 الرصيد النقدي ونسبة الاحتياطي القانوني ونسبة السيولة القانونية وانخفاض نسبة التوظيف 

 
 : مثال على تقييم كفاءة ادارة السيولة

 1999إذا توفرت لديو الميزانية العمومية الاتية لاحد المصااارف التجارية لساانتين  
انير المطلوص تقييم كفاءة ادارة الساااااايولة في المصاااااارف   وان المبالغ بالاف الدن 2000و 

 المذكور .
 

 الموجودات 1999 2000 المطلوبات 1999 2000

1000 
210 
116 

1205 
417 
366 

75 
76 
21 
96 
32 
45 
72 

1500 
350 
212 

1220 
565 
412 

90 
85 
55 

127 
45 
78 
86 

 راس المال المدفوع
 احتياطيات

 ارباح محتجزة
 ودائع جارية

 توفيرودائع 
 ودائع ثابتة

 قروض من البنو المركزي
 قروض من التامين

 ارصدة مستحقة الدفع
 صكوو مستحقة الدفع

مساااااااتحا للمصااااااااااارف 
 الاخرم

 حسابات دائنة
 حوالات داخلية

422 
97 
53 
82 
76 
72 
95 

279 
316 

1396 
415 

36 
126 
266 

637 
110 

64 
105 

85 
86 

112 
285 
436 

1397 
1066 

47 
145 
250 

 الصندو نقد في 
 نقد لدم البنو المركزي
 عملية اجنبية وذهص

 ومةمخصتجارية اورا  

 سندات الحكومة
 حوالات الخزينة

 مستحا على المصارف
 اورا  مالية

 حسابات مدنية
 قروض 

 استثمارات متنوعية
 اثاث

 سيارات
 أخرمموجودات ثابتة 
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 الموجودات  المجموع 4825 3731 المطلوبات  المجموع 4825 3731

 : الحل

 ( حساص نسص السيولة 1

 نسبة الرصيد النقدي = -أ

 

 النقد لدم الصندو  ب النقد لدم البنو المركزي ب ارصدة سائلة اخرم        

 الودائع وما في حكمها                                                                                  

 .هي عملة اجنبية وذهصارصدة سائلة اخرم في هذا المثال 

الودائع وما في حكمها = ودائع جارية ب ودائع توفير ب ودائع ثابتة ب قروض من البنو 

المركزي ب قروض من التأمين ب ارصاااادة مسااااتحقة الدفع ب صااااكوو مسااااتحقة الدفع ب 

 مستحا للمصارف الأخرم ب حسابات دائنة ب حوالات داخلية 

 1999سبة الرصيد النقدي لسنة ن   = 

  

         =  

 

 

                              =                        =29.35 % 

 

 

 = 2000نسبة الرصيد النقدي لسنة 

 

= 

 ×

100 

64ب 110ب  637  

ب  45ب  127ب  55ب  85ب  90ب  412ب  565ب  1220

86ب  78  

×100  

811 

2763   ×100  

53ب  97ب  422  

72ب  45ب  32ب  96ب  21ب  76ب  75ب  366ب  417ب  1205  
 ×  100  
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                           =23.87% 

 

 = 1999نسبة الاحتياطي القانوني لسنة  -ص

    

      

                              

                             

                              

 

 

 

  =3,98 % 

 =     2000 نسبة الاحتياطي القانوني لسنة

                                               

 =4,03 % 

 

 نسبة السيولة القانونية  =  -جـ

 

 

572 

2405  ×100  

المركزي البنو لدم النقد  
100×   الودائع وما في حكمها  

110 

2763 
× 100  

97 

2405 

× 100  

 الاحتياطيات الاولية ب الاحتياطيات الثانوية

 الودائع وما في حكمها
 ×100  
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نقااااد لاااادم البنااااو المركزي نقااااد في الصاااااااناااادو  ب ال  الاحتياااااطيااااات الاوليااااة = ال

 ب عملة اجنبية وذهص                                                     

الاحتياطيات الثانوية = اورا  تجارية مخصومة ب سندات الحكومة ب حوالات الخزينة ب 

 على المصارف ب استثمارات متنوعة اورا  مالية ب مستحا

  1999نسبة السيولة القانونية لسنة    = 

 

 

                      

               =                                 =92,29 % 

  

 =  2000نسبة السيولة القانونية لسنة    

 

 

                  

                =                            =66,15 % 

 

 =  نسبة التوظيف -د

 
 

  50,56=                                =     1999نسبة التوظيف لسنة  % 

 

 %   58,04=                                =       2000نسبة التوظيف لسنة 

1066ب  285ب  112ب  86ب  85ب  105ب  64ب  110ب  637  

2763 
 ×100  

0255  

2763 
× 100  

  415ب  279ب  95ب  72ب  76ب  82ب  53ب  97ب  422

2405 

  ×100  

1159  

2405  ×

  القروض والسلف 100

 الودائع وما في حكمها
 ×  100  

1397 

2763 
 ×100  

1396 
2405 × 100  
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 : التحليل -2

سيولة للمصرف التجاري   سنتين ان كفاءة ادارة ال سيولة ل يت ح من خلال حساص نسص ال

 2000المذكور في تردي   وذلو لأن نساابة الرصاايد النقدي ونساابة الساايولة القانونية لساانة 

 1999% سااانة  50,56  كما ان نسااابة التوظيف قد زادت من  1999هي اقل منها لسااانة 

يعني ان المصااارف يمنح قرو اااا كثيرة على حسااااص   وهذا  2000% سااانة  58,04الى 

الى  1999% ساانة  3,98ساايولته   اما بالنساابة لنساابة الاحتياطي القانوني فانها زادت من 

  وعلى الرغم من ان هذه الزيادة تدعم ساااايولة المصاااارف الا انها  2000% ساااانة  4,03

ة القانونية والزيادة قليلة مقارنة بالإنخفاض الكبيرة في نساااااابتي الرصاااااايد النقدي والساااااايول

 الكبيرة في نسبة التوظيف   مما يعني ان على المصرف ان يعزز من سيولته النقدية .

 ( :2  مثال

 1999و  1998في أدناه بيانات الميزانية العمومية لمصااارف الاساااتثمار التجاري لعامي   

(    2936   3977(   مسااااااتحقات للمصااااااارف    355   309(   نقد في الصااااااندو    

 16486( الودائع    1087   334(   شيكات قيد التحصيل    9604   12554قروض   

(  46   121  قروض من البنو المركزي    ( 5144   5731( اسااتثمارات    13683  

 (   رأس الاااااماااااال الااااامااااادفاااااوع  1193   1411  ماااااوجاااااودات ثااااااباااااتاااااة   

 (   الاحتياطيات  871   1225( ارصااااااادة لدم المصاااااااارف الاخرم    303   377  

(   شاايكات مسااتحقة  3692   4140(   ارصاادة لدم البنو المركزي    4751   4561  

 ( . 207   182الدفع   

 

 : المطلوص

( قياس سيولة المصرف باستخدام المؤشرات المالية وبيان في أي من السنتين الأف ل   1

 علما ان مؤشرات السيولة السوقية للمصارف التي تعمل في نفس القطاع كانت كما يأتي :
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 % ( 24نسبـة الرصيــد النقدي    -أ

 % ( 25سبة الاحتياطي القانوني   ن -ص

 % ( 35القانونية   نسبة السيولــة  - 

 ( قياس كفاءة رأس المال الممتلو باستخدام المؤشرات الآتية :2

 نسبة رأس المال الممتلو الى الودائع .     -أ 

 نسبة رأس المال الممتلو الى الموجودات . -ص 

 نسبة رأس المال الحر الى موجودات المخاطرة . -  

 لة .نسبة رأس المال الحر الى الموجودات العام -د 

 . 1999والرقم الثاني لسنة  1998 اذا علمت ان الرقم الاول لسنة

 

 : الحل

  1999/  1998اعداد ميزانية عمومية للمصرف المذكور لسنتين  

 

 1999 1998 المطلوبات 1999 1998 الموجودات

 نقد في الصندو  

ارصاااااااااادة لاااادم الابانااااو 

 المركزي

ارصاااادة لدم المصااااارف 

 الأخرم

 شيكات قيد التحصيل

 قروض

 استثمارات

309 

4140 

1225 

334 

12554 

5731 

1411 

335 

3692 

871 

1087 

9604 

5144 

1193 

رأس الاااااااماااااااال 

 المدفوع

 الاحتياطيات

 الودائع

قروض من البناو 

 المركزي

شااايكات مساااتحقة 

 الدفع

377 

4561 

16486 

121 

182 

3977 

 

303 

4751 

13683 

46 

207 

2936 
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مسااااااااااتااااحااااقااااات  موجودات ثابتة

 للمصارف

 21926 25704 المجموع 21926 25704 المجموع

 

 قياس سيولة المصرف باستخدام المؤشرات المالية الآتية : -1

 نسبة الرصيد النقدي = -أ

 النقد لدم الصندو  ب النقد لدم البنو المركزي ب ارصدة سائلة اخرم  

 الودائع وما في حكمها                                                                                  

 

                       

 1998 نسبة الرصيد النقدي لسنة   = 

 

 

                    =                                    =27,32 % 

 

  1999نسبة الرصيد النقدي لسنة   = 

 

 

                                      =                                  =29,03 % 

 

 النقد لدم البنو المركزي نسبة الاحتياطي القانوني =  -ص

 الودائع وما في حكمها                                                       

  1225ب  4140ب  309

3977ب  182ب  121ب  16486  

  ×100  

5674  
20766  

×  100  

4898  
16872 

×100  

  871 ب 3692 ب 335

2936ب  207ب  46ب  13683  

×100  

 ×100  

× 

100 
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  1998نسبة الاحتياطي القانوني لسنة   = 

                              =19,93 % 

 

  1999نسبة الاحتياطي القانوني  لسنة   = 

 

                              =21,88 % 

 نسبة السيولة القانونية =  - 

 

 

 

 

  1998نسبة السيولة القانونية لسنة  = 

  

                         

 

                      = 

              

  =56,52 % 

  1999نسبة السيولة القانونية لسنة  = 

  

                      

4140  
20766 

  ×100  

3692  
16872 

  ×100  

 الاحتياطيات الاولية ب الاحتياطيات الثانوية

 الودائع وما في حكمها

×100  

5731ب  334ب  1225ب  4140ب  309  

20766 

  ×100  

11739 

20766 
×100  

5144ب  1087ب  871ب  3692ب  335  

16872 
× 100  
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  =                                 =65,96 % 

 : التحليل

هي اكبر منها لعام  1999الساايولة لعام يلاحظ من هذه النتائج ان نسااص مؤشاارات  

  وهذا يشااير الى تطور وا ااح في كفاءة ادارة الساايولة في هذا المصاارف   وعند  1998

ية الاخرم كما في مقارنة هذه النتائج مع مؤشاااارات الساااايولة السااااوقية للمصااااارف التجار

 الجدول الآتي :

 

 

 

 نسص السيولة
 المصارف الاخرم المصرف التجاري

 1999 1998 نسص سوقية

 نسبة الرصيد النقدي

 نسبة الاحتياطي القانوني

 نسبة السيولة القانونية

27,32 % 

19,93 % 

56,52 % 

29,03 % 

21,88 % 

65,96 % 

24 % 

25 % 

35 % 

سيولة المصارف التجارية الاخرم   وهذا  سص  يتبين انها جيدة اي ا لانها اكبر قيمة من ن

كفاءة المصرف المذكور على تأدية التزاماته المالية سواء يعني ان هناو تحسن وا ح في 

أكان على مساااتوم المصااارف نفساااه او عند مقارنته مع كفاءة سااايولة المصاااارف التجارية 

 الاخرم .

 

 قياس كفاءة رأس المال الممتلو باستخدام المؤشرات الآتية : -2

 استخرا  جدول مفردات المؤشرات المالية الآتية : -أ

11129 

16872 
 ×100  
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 = رأس المال المدفوع ب الاحتياطيات  1998رأس المال الممتلو لسنة  -1

  4938=  4561ب  377=                                        

  5054=  4751ب  303=  1999رأس المال الممتلو لسنة     

 16486=  1998الودائع لسنة  -2

 13683=  1999الودائع لسنة     

 25704=  1998الموجودات لسنة  -3

 21926=  1999الموجودات لسنة     

 = القروض ب الاستثمارات 1998الموجودات العاملة لسنة  -4

 18285=  5731ب  12554=                                         

 14748=  5144ب  9604=  1999الموجودات العاملة لسنة      

تثمااااارات= قرو 1998موجودات ذات المخاااااطرة لسااااااانااااة  -5  ض ب اسااااااا

 بموجودات ثابتة                                              

=  1411ب  5731ب  12554=                                               

19696 

=  1193ب  5144ب  9604=  1999موجودات ذات المخاااطرة لسااااااانااة      

15941 

 الموجودات الثابتة  –= رأس المال الممتلو  1998رأس المال الحر لسنة   -6

                                      =4938 – 1411  =3527 

 1999 1998 المؤشرات
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رأس        

الاااااماااااال  الاااااحااااار

لساااااااانااااة  1999

5054  =

1193 – 

3861   =

 رأس المال الممتلو

 الودائع

 الموجودات

 الموجودات العاملة

 الموجودات ذات المخاطرة

 رأس المال الحر

4938 

16486 

25704 

18285 

19696 

3527 

5054 

13683 

21926 

14748 

15941 

3861 
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في  وء جدول مفردات المؤشرات اعلاه يمكن حساص المؤشرات المالية لقياس كفاءة  -ص

 رأس المال الممتلو وكما يأتي :

 

 

 1999لسنة  1998لسنة  مؤشرات الكفاءة

1 ) 

 

2) 

 

3) 

 

4 ) 

 

   

 

 

 : تحليل النتائج

 1999يتبين من نتائج الجدول اعلاه ان كافة مؤشااااااارات كفاءة رأس المال الممتلو لعام  

  وهذا يعني ان هناو تحسن كبير في  1998كانت في و ع اف ل مقارنة بنسبها في عام 

 كفاءة رأس المال الممتلو للمصرف التجاري المذكور .
 

 

 

 100 ×   س الرا  الرر ةق
 الي الع

100×   س الرا  الرر ةق  
 الريجي ات

100×   س الرا  الحس  الريجي ات ذات الرخاطسة 

100×   س الرا  الحس  الريجي ات العا ة  

4938 
×100  

16486  =29,95 %  

4938 
× 100 

25704  =19,21 %  

3527 
× 100 

19696  =17,90 %  

3527 
×100  

18285  =19,28 %  

5054 
× 100 

13683  =36,93 %  

5054 
× 100 

21926  =23,05 %  

3861 
× 100 

15941  =24,22 %  

3861 
× 100 

14748  =26,17 %  
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