
 ت أسماء الطلاب المشتركين بالبحث اسم البحث

ي معمل التصنيع الرشيق ودوره في تحقيق الكفاءة الإنتاجية دراسة حالة ف
 الالبسة الرجالية الجاهزة في النجف الاشرف

 بأشراف أ.م. أزهار مراد عوجه
 

 المستخلص
جية الشاملة, هدف البحث الى بيان دور التصنيع الرشيق بأبعاده )تنظيم موقع العمل, صيانة الأنتا

مان الأنتاج في الوقت المحدد, التحسين المستمر (. في تحقيق الكفاءة الأنتاجية من أجل ض
حث أما بأستمرار العملية الأنتاجية, واختبره معمل الألبسة الرجاليه الجاهزة في النجف مجالاً لل
ه البحث عتبه البحث فتمثلت بمديري الاقسام وتم استخدام أستمارةالأستبيان موزعه على عتب

spssمستخدم أحد الأساليب الأحصائيه المتمثلة ببرنامج   وتوصل البحث الى جملة من الأستنتاج 

تخدامها م أسأهمها )أن تقنيات التصنيع الرشيق مترابطة ويستند بعضها البعض الأخر وفيما لو ت
اهمها  بصورة متفردة فأن المنافع ستكون غير ذات جدوى( واختتم البحث بعدد من التوصيات

ضرورة العمل على التقاعد مع مجهزين موثوقين ومعروفين ومعول عليهم, وبناء علاقات 
جابتهم مستقرة طويلة الأمد معهم وتعزيز الثقه والتعاون والتنسيق معهم لضمان تعاونهم وأست

الأنتاج لجدول  
Abstract 

The aim of the research is to explain the role of lean manufacturing with 
its dimensions (organization of the work site, maintenance of 
comprehensive productivity, production on time, continuous 

improvement). In achieving production efficiency in order to ensure the 
continuity of the production process, the men's ready-to-wear factory in 
Najaf was chosen as a field for research, as for the threshold of research, 
it was represented by department directors The questionnaire form was 

used distributed on the threshold of the research using one of the 
statistical methods represented by the spss program, and the research 
reached a set of conclusions, the most important of which is (that the 

techniques of lean manufacturing are interconnected and based on each 
other and if they are used uniquely, the benefits will be useless) and the 

research concluded with a number of recommendations, the most 
important of which are The necessity to work on retirement with 
reliable, known and reliable suppliers, to build long-term stable 

relationships with them, to enhance trust, cooperation and coordination 
with them to ensure their cooperation and response to the production 

schedule 
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 دور مهارات إدارة الوقت في تحقيق الابداع
The role of time management skills in achieving 

administrative creativity 
النجف دراسة حالة من المدارس الابتدائية في محافظه  

A case study for a group of primary schools in Najaf  
Governorate 

 بأشراف أ.م. هناء سعدون جبار
صالمستخل  
 مدارس ومديران مدير يصرفه الذي الوقت معدل على التعرف إلى الدراسة هذه تهدف الدراسية

 من مستوى لكل المهام جميع على الرسمي العمل وقت من النجف في الأساسية الوكالة
.نسالج متغير ضوء في (والاجتماعي , الفني , الإداري) المدرسية للإدارة الثلاثة المستويات  

 لديهم الوقت إدارة أداء دراسة إلى تهدف كما
أثر عن والكشف المدرسية للإدارة الثلاثة للمستويات المهام جميع مستوى على  بعض 
 عن الكشف وكذلك , التعليمية والمنطقة , المدرسة بمدير الخاصة المستقلة المتغيرات

اعتقادهم بدرجه  حسب المهمة أهمية ومعدل للوقت المدراء صرف كمية معدل مابين العلاقة طبيعة
 أهميتها.

Abstract 
This study aims to identify the average time that the principal and 

principals of the Agency's primary schools in Najaf spend from official 
work time on all tasks for each of the three levels of school 

administration (administrative, technical, and social in light of the gender 
variable. They have time on the level of all tasks for the three levels of 

school administration, and disclosure of the impact of some independent 
variables for the school principal and the educational district, as well as 

revealing the nature of the relationship between the average amount of 
time managers spend and the importance of the task according to the 

degree they believe in its importance. 
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  ة في بناء المنظمة الذكي البشرية ودورها استراتيجية تـطوير المـوارد
لتقنيةلآراء عينة من الادارات العليا في جامعة الفرات الاوسط ا بحث تحليلي  

 بإشراف 

 م. د. سنـــاء جاســم محمـــد
 

 ـطوير  تالتي تشارك في  المنظماتالمـوارد البشـرية  من أساسات  استـراتيجيـة  تـطوير تعد 
ـرية  "استـراتيجيـة  تـطوير  المـوارد البش بحثنا الموسومتم اختيار اذ الموارد الخاصة بها, 

ة جامع يعينة من الادارات العليا ف تحليلي لآراءودورها في بناء الـمنظمة الـذكية " كبحث 
ن, تخطيط )تدريب العاملي بـ مستقلالمتغير الالفرات الاوسط التقنية. اذ تم التعبير عـن  ابعاد 

ـراتيجيـة , )الرؤية الاستبـ ابعاد المتغير المعتمد ووتـطوير  المسار الوظيفي, و توجيه العاملين( 
وافق, المصير المشترك, الالتزام الجماعي, تـطوير  المعرفة, الرغبة في التغير , الانتظام والت

العينة متناسقة ومتناغمة مع متغيرات البحث لكونها تعد احدى اهم  وجاءتوضغط الاداء(, 
 الروافد التي تزود المجتمع بالمعارف والكفاءات البشرية.

يـة  وانطلق البحث من مشكلة تمثلت بالتساؤل مفادها )ما هي طبيعة العلاقة بين استـراتيج
 تـطوير  المـوارد البشـرية  والـمنظمة الـذكية (؟

عـلى  هذا التساؤل يتطلب ذكر الجوانب النظرية لهذه المتغيرات لكونها تعد من وللإجابة 
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.(الفرات الاوسط التقنيةعينة البحث )جامعة  المواضيع المهمة لمنظمات الاعمال, تمثلت  
 اذ ر, هناك اهتمام ورغبة حقيقية بالتغيي :اابرزهمجموعة من الاستنتاجات  توصل الـباحث  الى

منظمات ذكية  تحويل كلياتهم الىفي كبير الذوي الخبرات الذين لهم الدور  العاملينبيتم الاستعانة 
من  ذلك قدم البحث مجموعةكمن خلال اتباع استـراتيجيـة  مناسبة لتـطوير  المورد البشري. 

لإشراك  ةبوضع مجموعة من المعايير المناس يفضل المناسبة وآليات تنفيذها ابرزها :التوصيات 
كبر عـلى وحثهم بصورة ابدورات تدريبية وتزويدهم بالمعارف وبث روح التعاون بينهم العاملين 

.العمل الجماعي   
.المـوارد البشـرية  , الـمنظمة الـذكية   الكلمات المفتاحية :   

Abstract      
       The human resources development strategy is one of the 

foundations of the organizations that participate in the development of 
their own resources, as our research tagged "Human Resources 

Development Strategy and its Role in Building the Smart Organization" 
was chosen as an analytical research for the opinions of a sample of 
senior management at Al-Furat Al-Awsat Technical University. The 

dimensions of the independent variable were expressed as (training of 
employees, planning and development of the career path, and guidance 

of employees) and the dimensions of the dependent variable with 
(strategic vision, shared destiny, collective commitment, knowledge 

development, desire for change, regularity and compatibility, and 
performance pressure), and came The sample is consistent and 

harmonious with the research variables because it is one of the most 
important tributaries that provide society with knowledge and human 

competencies.                                                                   The research started 
from a problem represented by the question (What is the nature of the 
relationship between the strategy of developing human resources and 

the smart organization) ?                                                                                               
 In order to answer this question, it is necessary to mention the 

theoretical aspects of these variables, as they are one of the important 
topics for business organizations. The research sample was (Al-Furat Al-

Awsat Technical University)                          
           The researcher reached a set of conclusions, most notably: There is 
a real interest and desire for change, as the workers with expertise who 
have a great role in transforming their colleges into smart organizations 
are sought by following an appropriate strategy to develop the human 

resource. The research also presented a set of appropriate 
recommendations and mechanisms for their implementation, most 

notably: It is preferable to set a set of appropriate standards to engage 
workers in training courses, provide them with knowledge, spread the 

spirit of cooperation among them, and urge them to work more 
collectively.          

 
 
 
 
 
 

                                                                                    



                                  

 التقني مالتعلي في الانترنيت استخدام
 البحث مشرف

 سنمح صاحب حارث.م
 

يعد الموضوع الموسوم)استخدام الانترنت في التعليم التقني دراسة ميدانيه في جامعة الفرات 
الاوسط التقنيه(احد المواضيع الهامه المطروحه حاليآ من قبل الكثير من المفكرين والباحثين 

ا البحث العديد من المباحث ذالك انها قضيه تتعلق بلواقع الدراسي الموجود حاليآ وقد تضمن هذ
النظريه والعمليه حيث بدأ بأيه قرانيه ثم انتقل الئ الهداء ثم مقدمة مناسبه ثم انتقل الى اهداف 
واهميه ومشكلة البحث ثم انتقلت مجموعة الطلبه الباحثون لى كتابة المبحث الاول والذي تضمن 

لحات هي )الانترنت  و التعليم تحديد المسطلحات الاساسيه الوارده في البحث وهذه المسط
التقني(ثم انتقلة مجموعة الطلبه الباحثون الى المبحث الثاني واذي تضمن )استخدام الانترنيت 
في التعليم التقني(وبعد ذالك توجه الباحثون الى كتابة الدراسه الميدانية وهي التي تضمنت اولآ 

لات البحث الزمنية والمكانية والبشرية منهجية البحث وفرضيات الدراسه ومن ثم انتقلت الى مجا
ومن ثم انتقلت الى تصميم العينه وبعدها انتقلت الى تصميم استمارة الاستبيان ومن ثم انتقلت 

 الى تحليل الجداول الاحصائيه واخيرآ انتقلت الئ النتائج والتوصيات.
 مجموعة الطلبة الباحثون

Abstract 
The topic tagged (the use of the Internet in technical education, a field 

study at the Middle Euphrates Technical University) is one of the 
important topics currently being raised by many thinkers and 

researchers. That is, it is a case related to the current academic reality. 
This research included many theoretical and practical investigations, 

starting with any Qur’an and then Al-Hada moved then an appropriate 
introduction, then moved to the objectives, importance and problem of 
the research. Then the group of research students moved to write the 

first topic, which included defining the basic terms included in the 
research and these terms are (Internet and technical education). Then 

the group of student researchers moved to the second topic, which 
included ( Using the Internet in technical education) After that, the 
researchers went to write the field study, which included first the 

research methodology and study hypotheses, and then moved to the 
temporal, spatial and human research fields, and then moved to 

designing the sample and then moved to designing the questionnaire 
form, and then moved to the analysis of statistical tables Finally, the 
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results and recommendations moved on. 
A group of research students 

 
 
 
 
 
 

 
 

 المناخ التنظيمي ودوره في تحسين الأداء الوظيفي
 دراسة حالة في معمل سمنت الكوفة

 البحث مشرف

 أ.م أميره خضير كاظم
 

الهامة  البحث تسليط الضوء على موضوع   المناخ التنظيمي  باعتباره احد المواضيعيهدف هذا 
لأداء على مستوى المنظمة بشكل خاص والدولة بشكل عام والاثر المترتب عليه في تحسين ا

الوظيفي  لدى العاملين ولكل منظمة مناخها الخاص الذي يجعل منها منظمة لها طابعها الذي 
ل سمنت ضلا عن تنمية وتطوير اداء العاملين والارتقاء بسلوكياتهم في معميميزها عن غيرها ف

, الأداء  الكوفة  , وقد اخذ البحث اتجاهه الوصفي في تعزيز تلك المتغيرات ) المناخ التنظيمي
صل الوظيفي  ( التي طالما تناولهما العلماء والمفكرين في مجال علم النفس والادارة,  وقد تو

يات النظري بوجود أثر للمناخ التنظيمي على الأداء الوظيفي  , ومن اهم التوصالبحث بجانبه 
وظيفي التي توصل اليها البحث : وجوب توفير مناخ تنظيمي ملائم من اجل الوصول إلى الأداء ال

 الأفضل وتحقيقاً لهدف المنظمة العام .
Abstract:   

This research aims to shed light on the topic of organizational climate as 
one of the important issues at the level of the organization in particular 

and the state in general, and its effect on improving the job performance 
of workers. Each organization has its own climate that makes it an 

organization with its character that distinguishes it from others, as well 
as the development and development of the performance of workers 

And upgrading their behaviors in the Kufa cement plant, and the research 
took its descriptive direction in enhancing those variables (organizational 
climate, job performance) that have long been addressed by scholars and 
thinkers in the field of psychology and management. The findings of the 

research: The necessity of providing an appropriate organizational 
climate to reach better job performance and achieve the general 

objective of the organization. 
 

 
 
 
 

 

امير حسن مجلي -1  

اخلاص سلمان كاظم -2  

خديجة يعقوب عبد زيد -3  

مريم سرحان حسين -4  

فاطمة زمان صاحب -5  

فاطمة حميد دوهان -6  

دعاء ناظم عبيد -7  

غدير ناجي جابر -8  

منى حسين حمادي -9  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 ) أثر الاتصالات الادارية في تحقيق فاعلية القرارات الادارية(

  The effect of administrative communications in 
achieving. 

    The effectiveness of administrative decisions. 
 بأشراف

     أ.م. باسمة محمد باني
 

في عملية  الاداري التي تستخدم بشكل كبيريهدف البحث إلى الاتي التعرف على وسائل الاتصال 
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ئل اتخاذ القرارات الادارية بالجامعة الوقوف والتعرف على المعوقات التي تحد من كفاءة وسا
 الاتصالات الادارية في عملية اتخاذ القرارات

جهة تمثلت أهمية البحث في التعرف على مدى سرعة الوسائل المستخدمة في المعلومات لموا 
ل على التعرف على أهم المعوقات والمقترحات المتعلقة باستخدام وسائل الاتصال والعمالأخطار 

خدم التغلب على هذه المعوقات وتبين المقترحات الموجودة في حالة زيادة عدد الجامعات ويست
اسب الباحثون في هذه الدراسة المنهج الوصفي العلاقات الارتباطية الذي تراه إنه المنهج المن

رنامج ا فهو يوصف ويحدد العلاقات والفروقات بين المتغيرات المختلفة باستخدام بلدراسته
(spss (عامل استلمت منهم استمارة الاستبيان 121( لعينه من العاملين في الجامعة بعدد )  

وياتهم توصل البحث إلى عدد من النتائج منها تبين ان العاملين في الجامعة على اختلاف مست 
ت من ت التي تتدفق بين العاملين على اختلاف انواعها حيث توفر اتصالايشجعون الاتصالا

 المدراء الى العاملين بشكل مستمر تعلمهم بكل ما يهمهم 
ورية تؤمن الإدارة العليا في الجامعة بأهمية مشاركة العاملين في وأعداد وكتابة المراسلات الف 

القرارات وتحليل المشكلات ووضع المعلومات المطلوبة لاتخاذ   
ة ن خلال نتائج الدراسة توصل البحث إلى عدد من التوصيات أوصي بتخصص ادارة الجامعم

من أجل  ميزانية كافية الاستمرار نشاط البحث العلمي والتطوير في وسائل الاتصالات الادارية
المعلومات فق تحسين العمليات لابد من استخدام التقنيات الحديثة في الكتابة يسهم في سهولة تد

م. مما يؤثر إيجابا على اتخاذ القرار الاداري السلي     
 

ABSTRACT                                                     
The research aims at the following to identify the means of 

administrative communication that are widely used in the administrative 
decision-making process at the university, to stand and to identify the 

obstacles that limit the efficiency of the means of administrative 
communication in the decision-making process. 

  The importance of the research was to identify the speed of the means 
used in the information to confront the dangers, to identify the most 
important obstacles and suggestions related to the use of means of 

communication and to work to overcome these obstacles and to show 
the existing proposals in the case of an increase in the number of 

universities.  It is appropriate to study it, as it describes and identifies the 
relationships and differences between the different variables using the 

(spss) program for a sample of the university’s employees with a number 
of (120) workers, from whom I received the questionnaire form 

  The research reached a number of results, including showing that 
university employees at all levels encourage the communication that 

flows between employees of all kinds, as it provides contacts from 
managers to employees on a continuous basis, informing them of 

everything that matters to them. 
  The university’s senior management believes in the importance of 

employees’ participation in preparing and writing instant 
correspondence, analyzing problems and developing the information 

required to make decisions 
 Through the results of the study, the research reached a number of 
recommendations. I recommend that the university administration 

allocate an adequate budget to continue the activity of scientific research 
and development in the means of administrative communication in order 

to improve operations, it is necessary to use modern techniques in 
writing that contribute to the ease of information flow, which positively 

affects the sound administrative decision-making. 
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 القيادات الإدارية في تعزيز العمل الجماعي
 دراسة تطبيقية في معمل سمنت النجف الأشرف

 بإشراف 

 م.م إيلاف قاسم محمد  
 

 ةلقيادتعتبر ا حيثبشتى انواعها واختصاصاتها  ةحتمي ةضرور ةالاداري ةلقد اصبحت القياد
 ةالمنافس ةومواجهفرض نفسه في السوق ي ة أو معمل أو مصنعي منظمالمحرك الاساسي لأ

ن بي ةقوي ةوهناك علاق عمل الجماعيوالنجاح لا يمكن تحقيقها الا من خلال ال ةوهذه المنافس
كنها ول ةوواضح ةربما تكون هذه العلاقه غير مباشر عملفي المالإدارية  ةوالقياد عمل الجماعيال

 نى على معلوماتالقائد هو الذي يتخذ القرارات ويجب ان تب ةحيث ان في اي مؤسس ةموجود
من  لقائد الاداريل ةفهو الذي يوفر المعلومات الصحيحعمل الجماعي وهنا ياتي دور ال ةصحيح

.اجل اتخاذ القرارات  
Administrative leadership has become an inevitable necessity of all kinds 
and specializations, as leadership is the main driver of any organization, 

plant or factory that imposes itself in the market and confront 
competition. This competition and success can only be achieved through 

teamwork. There is a strong relationship between teamwork and 
administrative leadership in the lab. Perhaps this  The relationship is 

indirect and clear, but it exists, as in any institution the leader is the one 
who makes decisions and must be built on correct information and here 

comes the role of teamwork, as it is the one who provides the correct 
information to the administrative leader in order to make decisions. 

 

 
علي محسن خلاف -1  

محمد رضا جوده-2  

ديمه زهير عبد الرسول-3  

محمد عبد جبر عطية-4  

فاطمه علاوي حاتم-5  

عرفان جواد لفته-6  

بنين طارق حدراوي-7  

رسل كاظم غائب-8  
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نا جائحة كرو لسلوك التنظيمي لإدارة الازمة الصحية في العراق في ظل ا
19كوفيد   

 إشراف 

 الدكتور رعد تويج
 

  لظ في العراق في الصحية الازمة لإدارة التنظيمي يهدف البحث الحالي التعرف الى السلوك

 هية ما وكذلك الطبيعية الكوارث هية في  ما البحث اهيمة . وتتجلي19 كوفيد كرونا جائحة

  الصحية الادارة مسئولية ينظم قانوني تشريع وجود مدي وكذلك.19 التاجي كوفيد الفيروس

 هذه من  الدول وبعض العراقي الدولة مجلس موقف وكذلك عدمة من خطأ اساس علي
.المسؤولية  

 من لحدل بها القيام علي الادارة الصحية  ينبغي التي التدابير هي وتنبثق مشكلة البحث ما    
 نع الناشئة الاضرار بالتعويض عن الدولة التزام مدى وما عليه؟ والسيطرة الوباء أنتشار

 أحقيه مدى وبيان انتشار الوباء؟ من للحد الاحترازية التدابير اتخاذ عن اجهزتها تقاعس
 لهذا الدولة تحمل مدي قانونية وبيان التعويض؟ بهذا المطالبة من ذويهم أو المصابين

.التعويض؟  
-وتوصل البحث الى عدة نتائج منها   حقيقتها في هي واتجاهاتهم وادراكهم الأفراد سلوك أن 

 ام داخلها أم المنظمة خارج المؤثرات هذه أكانت سواء الخارجية للمؤثرات فعل وردود استجابات
 هيو,معينة واستجابات سلوكيات إلى تقود بالأفراد المحيطة والمحفزات المؤثرات أن يعني

 
 

  ليث نصير صباح -1

اقبال كامل هادي -2  

أمير حسن كاظم -3  

تبارك رحيم عبد اليمة -4  

ضحى أموري طاهر -5  

نورس تركي عطية -6  

عباس هاني حسين -7  

صابرين كاظم محمد -8  

محمد حسن رحيم -9  

زهراء محمد كاظم -11  
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 نهاوس بوضوح, طارئة قيود أي عن الإبلاغ يجب . التنظيمي الحق منها ينطلق التي القاعدة
 مع اسبةومتن مشروع, غرض لخدمة ضرورية وتكون القانون, على ترتكز بحيث شفافة, بطريقة

 التهديد.
وعلى ضوء الاستنتاجات وضع الباحثين جملة من التوصيات من أهمها :      

 أفضل كلبش المرضى طلب لتلبية الرئيسية الطبية المعدات تحديث عبر دعم المستشفيات      
.الأخرى العامة الصحية الطوارئ وحالت واحتياجات 19 -كوفيد ظروف في القدرات وزيادة  

The current research aims to identify the organizational behavior to 
manage the health crisis in Iraq in light of the Corona-Covid 19 pandemic. 
The importance of the research is reflected in what are natural disasters, 

as well as what is the coronavirus Covid 19. As well as the extent to 
which there is legal legislation regulating the responsibility of health 
management on the basis of error or non-existence, as well as The 

position of the Iraqi State Council and some countries on this 
responsibility. 

The research problem arises: What are the measures that the health 
administration should take to limit and control the spread of the 

epidemic? What is the state's obligation to compensate for the damages 
arising from the failure of its organs to take precautionary measures to 
limit the spread of the epidemic? What is the entitlement of the injured 

or their families to claim this compensation? And an indication of the 
legality of the state's responsibility for this compensation? 

The behavior of individuals, their perceptions and their attitudes are in 
fact responses and reactions to external influences, whether these 
influences are outside the organization or inside it, which means that the 
influences and stimuli surrounding individuals lead to certain behaviors 
and responses, which is the base from which the organizational right is 
based. Any emergency restrictions must be clearly communicated and 
enacted in a transparent manner, based on law, necessary to serve a 
legitimate purpose, and proportionate to the threat. 
    In light of the conclusions, the researchers made a number of 
recommendations, the most important of which are: 
      Support hospitals by upgrading key medical equipment to better meet 

patient demand and increase capacity in COVID-19 and other public 
health needs and emergencies. 

 

 دور الرقابة الداخلية في كشف الغش التجاري
 اشراف 

 حارث صاحب محسن
 

 دينةم في ميدانية دراسة التجاري الغش كشف غي ودورها الداخلية الرقابة موضوع يعد
 يالاقتصاد بالدافع تتعلق التي الهامة المواضيع احد ميسان حي_  الاشرف النجف

 الفساد حالات ىعل الاضواء تسلط لأنها وذلك الاشرف النجف مدينة في والمعاشي
 ةالنظري المباحث من العديد اعلاه الموسوم البحث تضمنالمحافظة وقد  في الموجودة
 اعيدو من كان والذي الاهداء إلى  الانتقال ثم(  قرأنية آية) بـ البحث بدأ فقد والعملية
 بعدها ويأتي البحث عن بسيط شرح تضمنت الذي المقدمة كتابة ىال انتقلت ثم الطلبة
 من الاساسي الهدف يتضمن الذي البحث اهداف ويتبعه البحث مستخلص وبعده الاهداء

 ذيال الاول المبحث في البحث يبدا هذا وبعد ومشكلته البحث اهمية وكذلك البحث عمل
 تعريف _ الدور تعريف)  البحث في الواردة الاساسية المفاهيم مصطلحات تحديد يتضمن

 
 
 
 

 
 
 

شيرين ليث عوده-1  

اسراء عقيل اموري-2  

ايات علي نعمه-3  

دنيا ستار جبار-4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ورد عن شرح يتضمن الثاني المبحث اما(  التجاري الغش تعريف_  الداخلية الرقابة
 ذيال الميداني الجانب ىال ننتقل ذلك بعد التجاري الغش كشف في الداخلية الرقابة

 التي ثالبح فرضيات ثانيا ,الاشرف النجف وحاضر ماضي عن نبذة اولا. من كل يتضمن
 خلال نم الداخلية الرقابة وتفعيل التجاري الغش كشف في الرقابة دور ممارسة تتضمن

 تضمنت التي والبشرية والمكانية الزمانية البحث مجالات وثالثا ,التفتيشية الجولات
, به البحث تم الذي المكان  والوقت اراء تضمنت الذي الاستبيان استمارة ورابعا 

 الغش عن والكشف السيطرة في الرقابة دور عن والمحلات الاسواق في المواطنين
. الاستبيان استمارة التجاري  

 

The issue of internal control and its role in the detection of 
commercial fraud is a field study in the holy city of Najaf - Maysan 

district, one of the important topics related to the economic 
motive and livelihood in the holy city of Najaf, because it sheds 

light on cases of corruption in the province The research marked 
above included many theoretical and practical studies. The 

research began with (a Quranic verse), then the transfer of gift, 
which was among the students’s motives, and then moved to 

writing the introduction, which included a simple explanation of 
the research, followed by dedication And after that the research 

abstract is followed by the objectives of the research, which 
includes the main goal of the research work as well as the 

importance of the research and its problem. On the role of internal 
control in detecting commercial fraud, then we move on to the 

field side, which includes each of. First, an overview of the past and 
present of Najaf, and secondly, a questionnaire for . 

سجى باسم صالح-5  

غدير حاتم كريم-6  

علي نزار جاسم-7  

محمد باقر ماجد-8  

كرار حيدر عباس-9  

بهاء احمد منصور-11  
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 القيادة ودورها في تخفيف ضغوط العمل
القطاع الخدميدراسة لعينة من العاملين في   

 أشراف

 أ.م.د. أرشد عبد الامير جاسم
 

فيف من تهدف الدراسة الى بيان دور القيادة بجميع تفاصيلها ومهاراتها في التهيؤ للتخ
دراسة ضغوط العاملين وذلك من خلال دراسة الارتباط بين المتغيرين المذكورين. جرت ال

د ارتباط تقنية وتم التوصل الى وجوعلى عينة من  العاملين في جامعة الفرات الاوسط ال 
ديم هذه وعلاقة وتأثير بين مهارات القيادة والتهيؤ لضغوط العمل. وبناء على ذلك تم تق

 الدراسة 
 

The study aims to clarify the role of leadership in all its details and 
skills in preparing to relieve the pressures of workers, by studying 
the correlation between the two mentioned variables.  The study 

was conducted on a sample of employees at Al-Furat Al-Awsat 
Technical University, and it was found that there is a correlation, 

relationship and effect between leadership skills and readiness for 
work pressures.  Accordingly, this study was presented 
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